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RESUMEN EJECUTIVO

Esta consultoria, realizada con el proposito de obtener informaciones basicas y
fundamentales de los productores de la provincia de San Juan de la Maguana, que
beneficiados con los préstamos proporcionados por las Entidades de Intermediacion
Financiera participantes en la primera subasta de cupos de crédito de los recursos del
préstamo del BID No0.3107/0OC-DR, bajo el nombre de “Programa de Desarrollo
Productivo y Competitividad de la Provincia San Juan® del Ministerio de Agricultura, en
el que se otorgaron 48 financiamientos por un monto total de RD$189,371,000.00

El gobierno dominicano, interesado en transformar la eficiencia productiva de la
provincia de San Juan, cre0 este programa, procurando dinamizar a través del mismo
su desarrollo econdmico, mediante ofertas de crédito, mejoramiento de las
infraestructuras de riego y de las vias de acceso en su demarcacion.

Las labores de la consultoria se conformaron de varias etapas, las cuales se fueron
evaluando paulatinamente. La primera etapa del trabajo consisti6 en levantar
informaciones a través de entrevista con productores que recibieron fondos en calidad
de préstamos de varias entidades reguladas de nuestro sistema financiero, los que
como ya se menciond suman 48 y estdn compuestos por productores agropecuarios,
comerciantes e industriales.

El proceso posterior a la recoleccion de datos fue disefiar la evaluacion de las
respuestas obtenidas, para tratar de determinar lo requerido en los Términos de
Referencia de la consultoria, entre los que estan:

e Estimar las necesidades reales de financiamiento de los productores
agropecuarios de la provincia.

e Determinar la diferencia porcentual de ventas entre productores agropecuarios
que recibieron financiamientos del Programa y los que no recibieron, asi como
aguellos productores que innovaron con tecnologia y los que no innovaron.

e Establecer la diferencia porcentual entre productores, que por ser beneficiarios
del programa exportaron con respecto los que no recibieron beneficios.

e Diseflar un sistema de seguimiento para determinar el impacto de los
financiamientos, asi como de las ejecutorias de estos créditos.

Se determind que la evaluaciéon del desempefio de las Entidades de Intermediacion
Financiera (EIF) era basica para establecer el acceso al crédito, los plazos y montos,
dado que los recursos se colocaron a diferentes actores de los sectores productivos
de la provincia y las entidades ejecutantes deben administrar su riesgo y créditos
acogiendose a lo establecido en el Reglamento de Evaluacion de Activos de la
Superintendencia de Bancos (REA), lo que trae como consecuencia diferencias en los
términos y condiciones de los préstamos, en funcion de la vision y mision de cada una
de las EIF, de sus politicas de crédito y del Reglamento del programa.

En ese sentido, las diferencias encontradas en la colocacién de los recursos es
amplisima, por lo que se debe sefalar que:

e Los mayores montos y plazos otorgados corresponden a la gestion del Banco

Agricola de la Rep. Dom.
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e ElBanco BHD Ledn presenta la mayor diversidad de actividades financiadas, sin
alcanzar sus montos cifras altas.

e La EIF que coloco préstamos de menor monto, tal si fueran microcréditos, lo fue
el Banco de Ahorro y Crédito Adopem.

e Los proyectos financiados por el Bagricola cumplen en mayor medida con el
espiritu del programa, dado su rompimiento con los sistemas tradicionales de
produccion de la provincia y son los que posiblemente generardn mayor impacto.

e Los sectores que recibieron mas recursos, en funcion del monto, fueron el sector
Agricola, la Agroindustria, la Pecuaria, el Comercio, la Industria y el sector
Servicios Agricolas.

e Los créditos dirigidos a empresas o empresarios formalizados solo alcanzaron
el 33.2% del total de préstamos otorgados.

e Los municipios de San Juan de la Maguana, con el 45.8%; Las Matas de Farfan,
con 33.4% y Bohechio, con 20.0%, recibieron el 99.2% de los fondos.

e A pesar de que al momento de las entrevistas algunos beneficiarios no
reportaron datos de las ventas, los "proyectos” financiados reportan un
incremento del 44.4% de las mismas.

e En cuanto a la creacién de empleos, el impacto de los préstamos incremento un
83.9% la oferta de puestos de los "proyectos" financiados.

e Se encontré que dieciocho (18) préstamos fueron colocados en Mipymes, dadas
las caracteristicas de las empresas.

e Del total de préstamos otorgados solo cinco (5) fueron otorgados a beneficiarios
de sexo femenino.

e Puesto que la mayoria de proyectos financiados se encuentran en la etapa de
desarrollo, resulté imposible elaborar estimaciones de impacto econémico para
la provincia.

e El disefio del plan de seguimiento, con el posible acompafiamiento, es parte
inherente del programa del Ministerio, como herramienta que permita contrastar
el desarrollo del mismo.

Por dltimo, en las diferentes secciones se encontraran mas detalles de las
evaluaciones y andlisis realizados, como también conclusiones y recomendaciones
para incrementar el acceso al crédito.



INTRODUCCION

En el marco del Programa de Desarrollo Productivo y Competitividad de la
Provincia de San Juan, se dispuso la ejecucién de la consultoria denominada
"Levantamiento de la Linea de Base del Componente I, Acceso al Crédito"

El objetivo central de esta consultoria es el de realizar el levantamiento de la
linea de base para los indicadores planteados bajo el Componente 1 de
"Acceso al Crédito", tomando en cuenta las informaciones y datos disponibles
de los beneficiarios de créditos otorgados por las Entidades de Intermediacion
Financiera (EIF), beneficiadas con los recursos de la primera subasta de cupos
de crédito del programa, que es ejecutado por el Ministerio de Agricultura con
recursos provenientes de un préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y que fue realizada el 29 de Julio de 2016.

Dentro de la consultoria existen objetivos especificos, consistentes en:

e Presentar las informaciones de la encuesta y disefiar los mecanismos que
permitan la evaluacion de las indagaciones, segun sus actividades.

e Determinar las necesidades de financiamiento de los productores
agropecuarios.

e Determinar la diferencia porcentual de ventas existente entre productores
agropecuarios que se beneficiaron con los financiamientos y los que no
recibieron el financiamiento, asi como de aquellos productores que
innovaron con tecnologia y los que no innovaron.

e Determinar la diferencia porcentual entre productores, que por ser
beneficiarios del programa exportaron, con respecto los que no recibieron
beneficios.

e Disefiar un sistema de seguimiento que permita el monitoreo de los créditos
aprobados por las EIF participantes del programa, que incluya el impacto
de los mismos en la provincia San Juan.

Estos objetivos especificos persiguen la comparacion de los beneficiarios de
los préstamos y los no beneficiarios, pero puesto que las EIF procuraron y
gestionaron ante sus clientes la colocacion de los recursos, o al evaluar las
garantias, estados financieros y reportes crediticios de los interesados, estas
desestimaban de plano los préstamos, a veces sin analizar el plan de negocio
0 estudio sustentante, no se encontraron solicitantes no beneficiario. Asimismo,
solo se supo de un caso que aplicd con garantias suficientes, capacidad de
pago y con su plan de negocios, pero que se desestimd pues los terrenos de
la unidad productiva se compartian entre las provincias San Juan y Elias Pifia.

Se debe indicar, que anteriormente se desarroll6 otra consultoria, donde se
evaluo la primera subasta de cupos, enfocandose la misma en los procesos,
documentos y formularios, asi como también entrevistas con los ejecutivos y
oficiales de las EIF, de la Unidad Ejecutora de Proyectos (UEP) del Ministerio
y del Banco Central.



El presente Informe expone en su parte introductoria la metodologia seguida
para la consultoria, describiendo las herramientas e instrumentos que se
utilizaron para alcanzar tanto el objetivo central como los especificos.

A partir de la primera seccion del Informe, este se centra en el desempefio y
alcance de las EIF, como colocaron los recursos, los sectores econdémicos y
actividades financiadas; destinos de la produccion, y si son actividades (cultivos
y sistemas de produccién) tradicionales o0 no en la provincia; plazos de los
créditos y naturaleza (formal o informal) de los prestatarios.

La segunda seccion se enfoca en como los recursos fueron distribuidos en los
diferentes municipios que conforman la provincia, haciendo hincapié en la labor
de las EIF y en las caracteristicas de los créditos y prestatarios por demarcacién
geografica.

En la tercera parte se evalla el impacto de los préstamos, en lo que se refiere
a las ventas, la creacién de empleos y las exportaciones, observandose desde
la labor de colocacién de la EIF.

A partir de la cuarta seccion del informe se presenta toda una miscelanea de
caracteres de los prestatarios, abarcandose aspectos civiles, sociales, y
econOmicos, asi como también aspectos relacionados a las Mipymes y
tecnologia en uso por los beneficiarios de los préstamos, como son:

e Reporte de las Mipymes financiadas

e Caracterizacion de los productores agricolas en funcién de los tipos de
tecnologia

e Tenencia de la tierra de los prestatarios
e Variables de nivel educativo y de acceso a medios de comunicacion
e Decisiones de inversion y necesidades de crédito de los beneficiarios

El informe contiene conclusiones y recomendaciones generales para mejorar
el acceso al crédito en el Programa, el desarrollo de proyectos que puedan
lograr las expectativas planteadas con el financiamiento, asi como también
poder medir los adelantos logrados con la colocacion de los recursos. Su
finalidad es capitalizar las experiencias en futuros disefios de modelos y
formulaciones de proyectos de desarrollo, e institucionalizar mejores practicas,
de evaluacion y seguimiento.



METODOLOGIA Y FUENTES DE INFORMACION

La elaboracion de este informe de "Consultoria Individual para el Levantamiento de la
Linea de Base del Componente | del Programa de Desarrollo Productivo y
Competitividad de la Provincia de San Juan" incluyé: Trabajo de Campo y Entrevistas,
Trabajo e Investigacion de Gabinete, y Analisis.

Para realizar el trabajo de campo se visitd la provincia San Juan en varias ocasiones
durante el periodo Octubre a Diciembre del 2017, entrevistando los beneficiarios de
préstamos de cada municipio de dicha provincia. Obtuvimos datos de las fuentes
primarias de informacion en forma directa, mediante una entrevista individual, en la
qgue se realizaron preguntas especificas para documentar la informacion relevante
para la consultoria, desde su satisfaccion con el proceso de seleccidn para otorgar los
préstamos, hasta el resultado tangible obtenido del uso de los fondos.

El trabajo e investigacion de gabinete, consistido en la homogenizacion de los datos
obtenidos, para que fuesen utilizados en los reportes estadisticos y analisis
cuantitativos requeridos para el andlisis final del impacto de los préstamos en San
Juan.

Tomando en consideracion que este documento es un aspecto del Programa de
Desarrollo Productivo y Competitividad de la Provincia de San Juan, y dentro de este,
de la primera subasta de recursos, la informacion obtenida de los analisis realizados
fue entrelazada y analizada en conjunto con:

e El Reglamento de Crédito del programa
e Instructivo de Crédito y los formularios anexos
e Ley de Mipymes No0.488-08 y su modificacion (Ley No.187-17)

El Informe de Consultoria abarca aspectos diferentes, orientados a ofrecer una vision
global del impacto de la actividad crediticia realizada con éste programa. Se analiza
la informacion econdmica, las caracteristicas principales de los beneficiarios, el
impacto por municipio, andlisis por género, etc.

En el orden econdémico se identifica:
1) La participacion por Entidad de Intermediacion Financiera
2) La distribucion de los préstamos en los diferentes municipios de la provincia

3) La distribucion de los préstamos por actividad primaria realizada por los
beneficiarios

4) La distribucion de los préstamos por los plazos de pago otorgados.
5) La propiedad o tenencia de los terrenos

Ademas, los agricultores y ganaderos fueron cuestionados acerca del uso de
tecnologia que pudiese incrementar sus beneficios, reduciendo los costes de
produccion o incrementando la cantidad y calidad del producto final. Para cada grupo
(agricultores y ganaderos) se identificaron tecnologias relacionadas con su actividad
primaria.

5



Los préstamos otorgados a Mipymes fueron clasificados en los renglones Comercio e
Industria. Las operaciones de estos beneficiarios fueron indagadas para identificar:

1) Su formalizacion

2) Uso de facturas con NCF

3) Uso de métodos contables

4) La participacion de familiares en el negocio

5) La seguridad social y seguro médico

6) El uso de computadoras, y

7) Si el uso de tecnologia impactd6 los resultados del negocio

La informacion fue sub-clasificada por municipios y se presentaron informes
cuantificados para cada clasificador, reportando los montos de los préstamos
recibidos.

Para finalizar, todos los beneficiarios fueron encuestados respecto al impacto
financiero de los préstamos recibidos en sus negocios. Se documentaron los
incrementos en las ventas (porcentuales o montos), incrementos en las exportaciones
(porcentuales o montos), incremento o reduccion en empleomania (porcentuales o
nameros exactos). No todos los beneficiarios compartieron los incrementos en ventas
0 exportaciones en cifras, para los cuales se recolectd exclusivamente el porcentaje
estimado del incremento.

Las reducciones o incremento en la empleomania se documentaron; y ya que en
ocasiones no era posible identificar con exactitud el impacto de los préstamos, pues
la empleomania varia dependiendo de ciclos (siembra, cosecha, preparacion, etc.), se
decidié tomar como base la creacion de empleos fijos. Todos los beneficiarios fueron
inquiridos respecto al impacto de la tecnologia obtenida con los préstamos, respecto
a la reduccion o incremento de empleados.

Cabe sefalar, que la informacion de los prestatarios fue suministrada por las EIF, que
algunos beneficiarios presentan mas de un préstamos y que en estos casos se hizo
una sola entrevista. De acuerdo a indagaciones, con los recursos de la primera
subasta, las EIF otorgaron 49 préstamos, pero debido a observaciones de la UEP en
el Ministerio de Agricultura, una de las operaciones fue cancelada pues la misma no
cumplia con el reglamento.

Para finalizar, se tomaron en cuenta y se solicitaron a las EIF, informaciones que
agregaran valor a la consultoria, asi como también aspectos relacionados a las
asociaciones de productores y comerciantes de la provincia.



1. Financiamientos por Entidades de Intermediacion Financieras

Para evaluar el desempefio de las Entidades de Intermediacion Financiera (EIF) de la
primera subasta de recursos del Programa de Desarrollo Productivo y Competitividad
de la Provincia San Juan, se procedio a entrevistar a los beneficiarios de los préstamos
otorgados por dichas EIF.

Es considerable la diferencia de los términos de repago de los financiamientos entre
las EIF's, lo que se explica por los target de dichas entidades, los riesgos que asumen,
la operatividad de cada una y su mision. Se trata de entidades con fines disimiles, lo
gue trae como consecuencia un modus operandi distinto en la forma y diferente en el
contenido.

Por un lado se encuentra el Banco Agricola de la Rep. Dom. (Bagricola), entidad
financiera de naturaleza estatal, cuya mision es el apoyo a la agropecuaria y que en
los dltimos afios se destaca como la entidad que apuntala a los proyectos mas
ambiciosos en dicho sector.

De otra parte el Banco BHD Ledn, S.A., banco mdltiple, agresivo y aliado a los
sectores productivos, siendo de los primeros de la banca comercial del pais.

Por ultimo, el Banco de Ahorro y Crédito Adopem, el cual surge y se mantiene,
llegando a lo mas recondito de las Mipymes dominicanas, con gran experiencia en el
microfinanciamiento rural y asociativo.

Dado este escenario, consideramos presentar un analisis de los alcances de cada
EIF, sus préstamos otorgados y las caracteristicas de cada uno.

En ese sentido, debemos sefialar que las EIF aprobaron cuarenta y ocho (48)
financiamientos por RD$189,371,000.00 de la manera siguiente:

e EI| Bagricola otorgd doce (12) préstamos por un monto total de
RD$135,400,000.00 para una participacion del 71.5%

e EI Banco BHD Le6n financi6 diecinueve (19) operaciones por
RD$52,300,000.00 un 27.6% del total

e EI Banco Adopem, colocé dieciocho (18) préstamos por RD$1,671,000.00, lo
que representa un 0.9%

Visto lo anterior, el analisis particular de la colocacion por EIF, en orden del monto
colocado es:

e Bagricola
e Banco BHD Leo6n
e Banco Adopem



1.1 Financiamientos del Banco Agricola de la Rep. Dominicana

El Banco Agricola de la Rep. Dominicana ha asumido el programa con liderazgo, tanto
en la colocacién de recursos como en lo relativo de enfocar su participacion en lo que
es el interés del programa y no en balde es la institucion lider del sector financiero en
la denominada banca de desarrollo del pais. La entidad cree en el programa, a
creado los procesos que facilitan la colocacion de los recursos, en procura de alcanzar
los cambios y transformaciones del aparato productivo de la provincia, aprobando
préstamos con recursos del programa por RD$135.4 millones.

a) Relacion de Beneficiarios

Se colocaron recursos para la produccion agropecuaria de la provincia, la cual
presenta ventajas comparativas y competitivas con el resto del pais, dada sus
condiciones agroclimaticas, la naturaleza de sus suelos, la altura sobre el nivel del
mar y la disponibilidad de agua para riego, entre otras.

Con los recursos se financiaron proyectos agricolas y pecuarios, distribuidos a lo
ancho de la provincia.

Los recursos se colocaron en 12 operaciones de crédito, desglosadas por
beneficiarios en la tabla 1.1

Tabla 1.1
Beneficiarios Bagricola
Montos en RD$

BENEFICIARIO Sector Actividad  Destinodela Monto Monto Plazo
Econdmico  Productiva ~ Produccion  Solicitado  Aprobado Meses
Agroindustrial El Planeta AGR Platano LocalExportacion 10,000,000 10,000,000 60
Agroindustrial El Planeta AGR Aguacate LocallExportacion 8,752,000 8752000 84

Empresas Lidor, S.A. AGR Invernadero  Exportacion 25,600,000 25,600,000 120
Empresas Lidor, S.A. AGR Tomate Exportacion 6,400,000 6,400,000 30
Eulalio Ramirez AGR Mango Local/Exportacion 8,000,000 6,400,000 60
JoséAdrianoMontesdeOca PEC Lecherfa Local 19,175,000 19,175,000 84
ManuelDelaRosaDelaRosa AGR  CebollaHabichuela ~ Local 3523000 3523000 60
Mauro Turbi Encarnacion AGR Limon Persa Local 2,500,000 2,500,000 120
Melvin Pérez PEC Pollo Engorde Local 6,000,000 6,000,000 60
FECADES] AGl  Café/Procesamiento LocallExportacion 37,550,000 37,550,000 120
PedroRegaladoNufiezdelaRosa ~ AGR  CebollaiHabichuela Local 5,000,000 5,000,000 60
Sabino Turbi Presinal AGR  Cebolla/Habichuela Local 4500000 4,500,000 60

AGR: Produccion Agricola
PEC: Produccion Pecuaria
AGI: Agroindustria



b) Préstamos Solicitados vs. Préstamos Aprobados

De acuerdo a la informacion recolectada, la EIF recibi6 solicitudes por unos RD$137.7
millones, de los cuales aprobaron financiamientos por RD$135.4 millones.

Se debe indicar, que en la primera subasta el Bagricola fue adjudicado con
RD$135.45 millones, por lo que la diferencia alcanza solo RD$50 mil.

Gréfica 1.1
Bagricola
Monto Solicitado vs. Monto Aprobado
En RD$

137,000,000 135,400,000

M Solicitado ® Aprobado

La diferencia de RD$1.6 millones, de la gréfica, se refiere a las solicitudes recibidas
en el banco y la reduccién de los montos post-analisis.

c) Préstamos por Sectores Econdémicos

Como se dijo anteriormente, los recursos se aprobaron para apoyar a dos sectores de
la economia de la provincia, el agricola y el pecuario. Sin embargo, producto de que
la operaciébn de mayor monto presenta un componente agricola y uno industrial,
podemos decir que este Ultimo sector también fue favorecido.

Gréfica 1.2
Bagricola
Montos Aprobados por Sectores Econémicos
En RD$

23,550,000

™~

= AGRICOLA

= PECUARIO

= AGROINDUSTRIAL

25,175,000
86,675,000



Podemos observar que un 64% de los recursos se colocaron en el sector agricola, un
18.6% en el sector pecuario y el resto, 17.4% en el sector agroindustrial
(procesamiento de café).

El subsector agricola, con ocho (8) beneficiarios reales, fue el de mayor participacion,
mientras que el subsector pecuario con dos (2) beneficiarios, fue el de menor
participacion. En cuanto a la presencia del componente industrial del mayor
beneficiario de los préstamos, debemos sefialar que la misma la consideramos por el
desglose de inversiones programadas en el proyecto.

d) Préstamos por Actividades y/o Productos

El Bagricola ha logrado diversificar la colocacion de recursos en rubros no
tradicionales de la produccion de la provincia.

En la gréfica 1.3 se observa los montos colocados por actividad/producto:

Gréfica 1.3
Bagricola
Montos Aprobados por Actividad/Producto
En RD$

23,550,000 10,000,000 8,752,000

32,000,000

m Platano

= Aguacate
Tomate
= Mango

= Limones
Cebolla/Habichuela
m Café

6,000,000

m Leche

19,175,000
= Pollo

m Procesamiento Café

14,000,000 6,400,000
13,023,000 2,500,000

También puede observarse la presencia de rubros no tradicionales y de exportacion,

lo que amplia el horizonte de la produccidén agropecuaria en la provincia.
Tabla 1.2
Bagricola
Cultivos/Productos por Monto y Participacién Porcentual
Montos en RD$

ACTIVIDAD MONTO PARTICIPACION
Platano 10,000,000 7.4%
Aguacate 8,752,000 6.5%
Tomate 32,000,000 23.6%
Mango 6,400,000 4.7%
Limoén 2,500,000 1.8%
Cebolla/Habichuela 13,023,000 9.6%
Café 14,000,000 10.3%
Leche 19,175,000 14.2%
Pollo 6,000,000 4.4%
Procesamiento Café 23,550,000 17.4%
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En la grafica 1.4 se puede observar que de los RD$135.4 millones colocados, un
76.2% representa productos no tradicionales o que se habian abandonado su
produccion, y apenas un 23.8% los productos tradicionales bajo explotacion de la

provincia.
Gréfica 1.4
Bagricola
Productos Tradicionales vs. No Tradicionales
En RD$

32,198,000
= NO TRADICIONAL
= TRADICIONAL

103,202,000

Es importante indicar, que de los cultivos o actividades financiadas solo se consideran
tradicionales la produccion de cebolla y habichuela, dado que por la naturaleza del
producto (no natural de la produccion de la zona o abandonada su produccion) o la
naturaleza de la explotacion (sistemas intensivos en el caso de los pecuarios), se

suman a los no tradicionales.
Gréfica 1.5
Bagricola
Financiamiento a Productos Tradicionales
En RD$

13,023,000

m Cebolla/Habichuela

= Leche
19,175,000

La produccion de leche es considerada una actividad histéricamente tradicional en la
provincia, al igual que los cultivos de habichuela y cebolla, pero debemos de acotar
gue en ambos casos el uso de tecnologia, financiada en los proyectos, diferenciara a
los mismos de los sistemas tradicionales de produccién. El caso del cultivo de café, el
cual aunque tradicionalmente ha sido cultivado en las montafias de la provincia y que
en la actualidad estd en una etapa de renovacién y de un manejo post-cosecha
diferente al tradicional, hace que lo consideremos dentro de los sistemas de

explotaciones no tradicionales.
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Gréfica 1.6
Bagricola
Financiamiento a Productos/Produccién No Tradicionales
En RD$

32,000,000 ;
m Platano

m Aguacate

23,550,000
Tomate

6,000,000
= Mango
14,000,000

® Limones
8,752,000 6,400,000

10,000,000

I 2,500,000

e) Financiamiento por Destino de la Produccion

Café
m Pollo

®m Procesamiento Café

En la colocacion de préstamos por parte del Bagricola, se financiaron proyectos
intencionales para el mercado de exportacién, con determinados parametros en
cuanto a calidad y cantidad. De igual forma, los proyectos pecuarios financiados
procuran determinados nichos de mercado, para sostenerse en el tiempo.

Se encontré que el 23.6%de los recursos financian proyectos destinados a los bienes
de exportacion, que el 46.3% se dirigen a desarrollar proyectos que pueden colocar la
produccién tanto en el mercado local como en el de exportacion y que solo el 30.1%
de los recursos se dirigen al financiamiento de proyectos pensados en funcion del
mercado local.

Gréfica 1.7
Bagricola
Financiamientos por Destino de la Produccion
En RD$

62,702,000

= Local

40,698,000

m Local / Exportacién
32,000,000

Exportacién

f) Plazos de los Préstamos

La entidad colocd los recursos de acuerdo a su politica de crédito, ajustando los plazos
a las inversiones a realizar por parte de los beneficiarios, asi como también a la
naturaleza de la produccion. Ademas, debemos sefialar que dentro de las EIF
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participantes, es la que presenta mayor promedio de plazo, con 76.5 meses de plazo
total.

No fueron aprobadas operaciones a corto plazo, y a mediano plazo se realizé una
operacion por RD$6.4 millones, en la cual se financio el capital de trabajo del cultivo
del tomate. El plazo concedido fue de 30 meses.

Gréfica 1.8
Bagricola
Financiamientos por Plazos
En RD$

6,400,000

129,000,000

= Mediano Plazo

m Largo Plazo

Como se observa en la gréafica anterior, el 95.3% de los préstamo se aprobaron a largo
plazo, por RD$129.0 MM y el 4.7%, por RD$6.4 MM, fue favorecido con un plazo
considerado mediano, de acuerdo a la normativa establecida por las Autoridades
Financieras del pais. La tabla 1.3 presenta la cantidad de préstamos aprobada por
plazos

Tabla 1.3
Bagricola
Cantidad de Préstamos por Plazo

Préstamos Plazo en Meses

1 30
6 60
2 84
3 120

g) Naturaleza de los Beneficiarios

Una actividad econdémica formalizada da la identidad y seriedad que se requiere para
hacer negocios; refleja cumplimiento de obligaciones y da confianza hacia todos sus
clientes, ademas de que facilita el acceso al crédito y la obtencién beneficios debido
a que las empresas pueden acogerse a regimenes especiales. En la grafica 1.9 se
observa la diferencia de la naturaleza de los beneficiarios de los créditos, ya sean
formalizados o no formalizados. En el caso del Bagricola, debemos recordar que dos
(2) beneficiarios tienen cada uno dos (2) operaciones, por lo que solo se contabilizan
una sola vez a los fines de determinar la naturaleza de los beneficiarios.
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Los no formalizados encontrados son siete (7), mientras que los formalizados son tres
(3). Los primeros tiene el 34.8% del monto aprobado y por su parte los segundos, el

65.2%.

En cuanto al monto promedio de las operaciones crediticias con beneficiarios
formalizados, esta presenta RD$17.6 MM y para los no formalizados RD$6.8 MM.
Este promedio es consecuente con lo esperado, dado que la formalizacion facilita
acceso al crédito y mayores montos, como resultado de la transparencia financiera
de ese tipo de empresa.

h) Datos de los Préstamos

BENEFCIARIOS il
Bengficiario

Agroindustrial EI Planeta Formalizado
Agroindustrial El Planeta Formalizado
Empresas Lidor, SA Formalizado
Empresas Lidor, SA. Formalizado

No Formalizado
No Formalizado
No Formalizado
No Formalizado

Eulalio Ramirez

José Adriano Montes de Oca
Manuel De la Rosa De [a Rosa
Mauro Turbi Encamacion
Melvin Pérez No Formalizado
FECADES) Formalizado
Pedro Regalado Nufiez de la Rosa  No Formalizado
Sabino Turbi Presinal No Formalizado
AGR: Produccion Agricola

PEC: Produccion Pecuaria
AGI: Agroindustria

Actividad
Econdmica
AGR
AGR
AGR
AGR
AGR
PEC
AGR
AGR
PEC

oD

m

47,098,000

88,302,000

Subsector
Econdmico
Platano
Aguacate
Invernadero
Tomate
Mango
Lecherfa
Ceholla/Habichuela
Limdn Persa
Pollo Engorde

Gréfica 1.9
Bagricola
Financiamientos por Naturaleza del Beneficiarios
En RD$

Tabla 1.4

Bagricola
Datos de Préstamos

EnRD$

Destino de la Tipo de Producto
Produccion ~ Produccion
Local/Exportacion NO TRADICIONAL NO TRADICIONAL
Local /Exportacion NO TRADICIONAL NO TRADICIONAL
Exportacin  NO TRADICIONAL NO TRADICIONAL
Exportacion  NO TRADICIONAL NO TRADICIONAL
Local /Exportacion NO TRADICIONAL NO TRADICIONAL
local  NOTRADICIONAL ~ TRADICIONAL
local  NOTRADICIONAL  TRADICIONAL
local  NOTRADICIONAL NO TRADICIONAL

local ~ NOTRADICIONAL NO TRADICIONAL

MIXTA  Café/Procesamiento Local/Exportacion NO TRADICIONAL NO TRADICIONAL

AGR
AGR

Cebolla/Habichuela
Cebolla/Habichuela

NO TRADICIONAL  TRADICIONAL
NOTRADICIONAL  TRADICIONAL

Local
Local

FECADES] tiene un componente agricola de un 37%y un componente industrial de un 63%, aproximadamente

IFCT: Inversiones Fijas y Capital de Trabajo
CT: Capital del Cultivo/Operaciones

Tipo de Produccion: Se refiere a la utilizacion o no de tecnologia agropecuaria (Tradicional: uso limitado; No Tradicional: uso no limitado)
Producto Agropecuario: No Tradicional es cultivo/actividad nuevo en la provincia, de reciente ingreso. Tradicional, lo contrario

= Formalizado

= No Formalizado

Uso Plazo

IFCT
IFCT
IFCT
)
IFCT
IFCT
IFCT
IFCT
IFCT
IFCT
IFCT
IFCT

Plazo Monto Solicitado Monto Aprobado

Agropecuario  Fondos Meses

60 LARGO
84 LARGO
120 LARGO
30 MEDIO
60 LARGO
84 LARGO
60 LARGO
120 LARGO
60 LARGO
120 LARGO
60 LARGO
60 LARGO

10,000,000
8,752,000
25,600,000
6,400,000
8,000,000
16,175,000
3,523,000
2,500,000
6,000,000
37,550,000
5,000,000
4,500,000

10,000,000
8,752,000
25,600,000
6,400,000
6,400,000
19,175,000
3,523,000
2,500,000
6,000,000
37,550,000
5,000,000
4,500,000
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1.2 Financiamientos del Banco BHD Ledn, S.A.

La participacion del Banco BHD Ledn S.A., denota que la institucion tiene un liderazgo
reconocido como las primeras en posicionamiento entre los bancos comerciales
privados del pais. La entidad ha creido en el programa, atendiendo su base de
clientes de la zona, colocando unos RD$52.3 millones de financiamiento, de los
disponibles de la primera subasta del programa.

a) Relacion de Beneficiarios

Los recursos fueron distribuidos en tres sectores dinAmicos de la de la provincia,
asegurando de esta manera la institucion los retornos de esta colocacion de créditos,
siendo estos sectores: el agricola, la industria y el comercio.

Los recursos se colocaron en 19 operaciones, desglosadas por beneficiarios en la

4,000,000
2,000,000
5,000,000
7,000,000
10,000,000
3,000,000
5,000,000
1,000,000
1,000,000
1,000,000
5,000,000
1,000,000
1,700,000
4,500,000
2,000,000
1,500,000
20,000,000
1,000,000

tabla 1.5
Tabla 1.5
Beneficiarios BHD Leodn
Montos en RD$
Sector  Actividad Destinodela Monto
BENEFICIARIO - )
Econdmico  Productiva

Alejandro Ramirez Bido AGR Limdn Persa Local
Armando Alcantara Martinez IND Herreria Local
Block EcolGgico Del Valle IND Fabrica Blocks Local
Centro Comercial Detallista COM  Supermercado Local
Comercial Ramirez Acl Factoria Arroz Local
Esdras Encarnacion Encamacion COM Ferreteria Local
Henry Veloz COM  Almacén Agroinsumos  Local
Jansen Pifia Gonzélez IND Panaderia Local
Johanna Josefina Viola Romero IND Ferreterfa Local
Comercial La Solucion COM  Amacén Agroinsumos  Local
Junior Emiliano Alc&ntara COM Supermercado Local
Katherine Ramirez Cuevas COM  Supermercado Local
Katherine Ramirez Cuevas COM Supermercado Local
Kennedy De Los Santos Romano AGl Factoria Arroz Local
Nelson Radhames Vidal Roa AGR Limdn Persa Local
Panificadora El Detallista IND Panaderia Local
Ramon Antigua Pifia AGl Factoria Arroz Local
Robinson Concepcion Espinosa COM Colmado Local
Samuel Presvistilio Béez COM  Almacén Agroinsumos  Local

AGR: Produccioén Agricola

AGI: Agroindustria
IND: Industria
COM: Comercio

1,000,000

Monto Plazo en
Produccion Solicitado Aprobado Meses

4,000,000
1,000,000
3,000,000
7,000,000
8,300,000
1,000,000
3,000,000
1,000,000
1,000,000
1,000,000
1,500,000
1,000,000
1,700,000
4,500,000
2,000,000
1,500,000
8,000,000
1,000,000

800,000

b) Préstamos Solicitados vs. Préstamos Aprobados

24
48
60
60
72
12
36
60
36
2
12
60
1
36
84
60
12
12
48

La EIF recibié solicitudes por unos RD$76.7 millones, de los cuales colocaron
RD$52.3 millones, pero debemos resaltar que la entidad solo disponia de RD$60.0
millones, adjudicados en la mencionada primera subasta.
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Se debe indicar, que los beneficiarios de los préstamos del banco, recibieron montos
mas ajustados a la evaluacion de su capacidad de pago, tal como establece el
Reglamento de Evaluacion de Activos aprobado por las Autoridades Monetaria-
Financiera.

Gréfica 1.10
BHD Leén
Monto Solicitado vs. Monto Aprobado
En RD$

76,700,000

52,300,000

B Monto Solicitado  m Monto Aprobado

La diferencia mostrada por esta grafica, RD$24.4 millones, representa un 31.8% de lo
solicitado, pero solo un 12.8% respecto a lo disponible, pues entre lo adjudicado
(RD$60.0 millones) y lo colocado la diferencia es de RD7.7 millones.

Debemos recordar que cada EIF tiene su politica de crédito y que ademas debe de
cumplir con la normativa bancaria establecida por las autoridades, por lo que no ha de
extrafiar la diferencia existente.

La tabla No.6 presenta el desglose de la diferencia de los montos solicitados y
aprobados por sector, observandose que excepto el sector agricola, en que no hay
diferencia entre ambos montos, en los demas sectores se presentan reducciones muy
significativas de lo solicitado respecto a lo aprobado, lo cual se origina a las politicas
internas de la EIF en cuanto a evaluacién de riego y andlisis de crédito.

Tabla 1.6
BHD Leodn
Monto Solicitado y Aprobado por Sector
En RD$
Sector Solicitado = Aprobado Diferencia Diferencia

Agricola 6,000,000 6,000,000 - -
Industria 9,500,000 6,500,000 3,000,000 31.6%
Comercio 26,700,000 19,000,000 7,700,000 28.8%
Agroindustria 34,500,000 20,800,000 13,700,000 39.7%

c) Préstamos por Sectores Econdémicos

Como se menciond anteriormente, los recursos se aprobaron para apoyar a los
sectoresde la economia de la provincia:
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e Sector Industrial
e Sector Comercio
e Sector Agropecuario
e Sector Agroindustrial

Gréfica 1.11
BHD Le6n
Financiamientos por Sector Econémico
En RD$
20,800,000
19,000,000
6,000,000 6,500,000
Agricola Industria Comercio Agroindustria
Tabla 1.7
BHD Leon
No. Préstamos, Montos y Promedio
En RD$
Sector No. Préstamos Porcentaje Monto Porcentaje Promedio
Agricola 2 10.5% 6,000,000 11.5% 3,000,000
Industria 4 21.1% 6,500,000 12.4% 1,625,000
Comercio 10 52.6% 19,000,000 36.3% 1,900,000
Agroindustria 3 15.8% 20,800,000 39.8% 6,933,333

Relacionamos el nimero de operaciones, su porcentaje, el monto aprobado al sector
y su participacion.

En ese sentido, el sector comercio con diez (10) operaciones, representa el 52.6% de
operaciones de crédito, recibiendo RD$19.0 MM y presentando un promedio por
préstamo de RD$1.9 MM. Este sector es muy dinamico en la provincia, debido a su
tradicion de mayor plaza del suroeste, constituyendo el 36.3% del monto total
aprobado. Los recursos se dirigen a: supermercado, ferreteria, colmado y almacenes
de agroinsumos

En el sector industria con cuatro (4) préstamos otorgados, un 21.1% de las
operaciones, presenta aprobaciones por un monto total de RD$6.5 MM, apenas el
12.4% de los créditos, para un promedio de cerca de RD$1.6 MM. Los recursos se
colocaron en empresas dedicadas a la metalurgia y herreria, fabricacion de block y

panaderias
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La agroindustria relacionada al procesamiento del arroz y el maiz, cultivos
tradicionales de la provincia, se posiciona en tercer lugar en cuanto a operaciones con
tres (3), un 15.8% de los préstamos, pero con RD$20.8 MM aprobados es el sector
mas favorecido. Lo anterior tiene como consecuencia que el monto promedio por
operacion aprobada sea de cerca a los RD$6.9 MM.

Por ultimo esta el sector agricola, que presenta dos (2) beneficiarios, un 10.5% de los
préstamo, para un monto conjunto de RD$6.0 MM, el 11.5% del total del monto
aprobado por la EIF. Ambos créditos estan orientados al cultivo de limon persa, el cual
no es tradicional en la zona y que presenta buenas perspectivas de inversion dada
las condiciones agroclimaticas y los ingresos que genera, producto de un mercado
interno insatisfecho ademas de grandes volimenes que se exportan. Este cultivo hoy
es manejado con técnicas de agricultura de precision, asi como variedades resistentes
a las principales patologias y de altos rendimientos.

d) Préstamos por Actividades y/o Productos

Se puede considerar que el Banco BHD Leo6n logré una amplia diversificacion en la
colocacién de los recursos, llegando estos a una amplia gama de empresas de la
pujante economia de la provincia, tocando aspectos culturales y los cambios que
supone el crecimiento de un centro regional de intercambio comercial como lo es la
ciudad de San Juan de la Maguana, tal como se observa en la grafica 1.12

. Grafica 1.12
BHD Leo6n
Financiamientos por Actividad/Producto
En RD$
B Limon Persa
20,800,000 ® Herreria
Fabrica Blocks
11,200,000 B Supermercado
® Factoria Arroz
6,000,000 3,000,00 4,800,000
2,000,000 ,
2,500,000 Ferreteria
1,000,000
800,000
. m Colmado
[ | —-
1 ® Panaderia

® Almacén Agroinsumos
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La grafica presenta los montos aprobados por actividad/producto, pero para un mejor
entendimiento, se presenta la siguiente tabla:

Tabla 1.8
BHD Leén

Préstamos por Actividad/Producto
En RD$

Actividad/Producto  Aprobado Participacion

Limon Persa 6,000,000 11.5%
Herreria 1,000,000 1.9%
Fabrica Blocks 3,000,000 57%
Supermercado 11,200,000 21.4%
Factoria Arroz 20,800,000 39.8%
Ferreteria 2,000,000 3.8%
Colmado 1,000,000 1.9%
Panaderia 2,500,000 4.8%

Almaceén Agroinsumos 4,800,000 9.2%

No es de extrafiar que la actividad que més recursos movilizé fue la de factoria de
arroz, ya que dicho cultivo goza de gran tradicion, asi como el consumo de la
poblacion. Es por estos que las 3 créditos aprobados representan un 39.8% del total
y dichos financiamientos suponen mejoras en el proceso agroindustrial.

En segunda posicion se encuentra los supermercados, con 4 operaciones que
representan un 21.4%, lo que se justifica por el gran dinamismo y desarrollo del
econdémico de la ciudad.

En tercer lugar tenemos el cultivo de limén persa, que presentan el 11.5%. Las dos
operaciones presentan un promedio de RD$3.0 MM y los ingresos que generados por
venta de esta la fruta lo hace un cultivo atractivo para la zona. Ademas, la EIF se
proyecta al apoyar nuevas inversiones en cultivos no tradicionales, promoviendo el uso
de nueva tecnologia en la agricultura.

En la posicién 4 se presentan los almacenes de agroinsumos y de servicios agricolas,
con un 9.2% de los préstamos y que son un eslabén importante en la cadena de
produccion de la provincia, sustentando el cambio de tipo de agricultura en la misma.

Las demas actividades, no las comentaremos ya que aunque estan manifestadas en
menor grado, siguen creciendo y posicionandose en el mercado, y muestran la
diversidad econdémica ligada al crecimiento acelerado de la poblacion.

e) Plazos de los Préstamos

La entidad coloco los recursos de acuerdo a su politica de crédito, ajustando los plazos
a las inversiones a realizar por parte de los beneficiarios
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Gréfica 1.13
BHD Leén
Financiamientos por Plazos
En RD$

17,200,000

m Corto Plazo

24,800,000
® Mediano Plazo

Largo Plazo

10,300,000

A corto plazo se aprobaron seis (6) créditos por un monto de RD$17.0 MM, con
promedio de RD$2.9 MM, compuestos por diferentes actividades, lo que muestra que
no fue un sector en particular. Estos créditos cubren un periodo de hasta 24 meses.
El monto total aprobado a corto plazo representa el 32.9% del total de la EIF.

A mediano plazo también se involucraron varias actividades y abarca un periodo
mayor a 24 meses hasta menos de 60 meses. Se otorgaron cinco (5) préstamos con
un monto de RD$10.3 MM y promedio de RD$2.1 MM, representando este tipo de
crédito el 19.7% del total financiado.

Por ultimo estan los préstamos a largo plazo, que al igual que los anteriores se
colocaron en diferentes actividades econémicas, estos alcanzan los plazos mayores
a 60 meses y se otorgaron a ocho (8) beneficiarios, por un monto de $24.8 MM,
para un promedio de RD$3.1 MM. Estos créditos representa el 47.4% del total.

Tabla 1.9
BHD Leo6n
Préstamos por Plazos y Sector
En RD$
it Corto Cant. Mediano Cant. Largo Cant.
Plazo Préstamos Plazo Préstamos Plazo Préstamos
Agricola 4,000,000 1 - - 2,000,000 1
Industria - - 1,000,000 1 5,500,000 3
Comercio 5,200,000 4 4,800,000 3 9,000,000 3
Agroindustria 8,000,000 1 4,500,000 1 8,300,000 1
Total 17,200,000 6 10,300,000 5 24,800,000 8
Promedio 2,866,667 2,060,000 3,100,000

20



f) Naturaleza de los Beneficiarios
En la gréfica siguiente se observa la diferencia de la naturaleza de los beneficiarios
de los créditos, ya sean formalizados o no formalizados. Estas Ultimas arrojan una
idea acerca de la formalizacion de los empresarios de la provincia, respecto al
programa. Se puede ver que el 46.8% del total del monto prestado correspondio a los
primeros y el 53.2% a los segundos.

Grafica 1.14

BHD Leon

Financiamientos por Naturaleza del Beneficiario
En RD$

9,300,000

m No Formalizados

= Formalizados

43,000,000

De acuerdo a la indagatoria de campo, cinco (5) de los beneficiarios son no
formalizados, con préstamos por RD$9.3 MM, representando el 17.8% del monto
aprobado por la entidad, con un promedio por préstamo de RD$1.9 MM.

Por su parte, los beneficiarios formalizados son catorce (14) y recibieron
financiamientos por RD$43.0 MM, un 82.2% de los recursos, con un promedio por
operaciéon de RD$3.1 MM.

Cabe sefalar, que la formalizacion facilita el acceso al crédito, por estar los
beneficiarios debidamente organizados, ya que pueden transparentarse en lo relativo
a sus estados financieros, permitiendo como se menciond, acceder mas facil a los
recursos de que dispone la banca, ademas de mayores montos, como se muestra en
los promedios.

Tabla 1.10
BHD Le6n
Préstamos por Naturaleza del Beneficiario y Sector
En RD$
Sector Formalizado  Participacion No Formalizado Participacion
Agricola - - 6,000,000 64.5%
Industria 6,500,000 15.1% - -
Comercio 15,700,000 36.5% 3,300,000 35.5%
Agroindustria 20,800,000 48.4% - -
Total 43,000,000 9,300,000
Promedio 3,071,429 1,860,000
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f) Datos de los Préstamos

Nombre

Alejandro Ramirez Bido
Armando Alcdntara Martinez
Block Ecologico Del Valle
Centro Comercial Detallista
Comercial Ramirez

Esdras Encamacion Encamacion
Henry Veloz

Jansen Pifia Gonzalez

Johanna Josefina Viola Romero
Comercial La Solucidn

Junior Emiliano Alcantara
Katherine Ramirez Cuevas
Katherine Ramirez Cugvas
Kennedy De Los Santos Romano
Nelson Radhames Vidal Roa
Panificadora El Detallista
Ramon Antigua Pifia

Robinson Concepcion Espinosa
Samuel Presvistilio Baez

Naturaleza

No Formalizado
Formalizado
Formalizado
Formalizado
Formalizado
Formalizado
Formalizado
Formalizado
Formalizado
Formalizado

No Formalizado
Formalizado
Formalizado
Formalizado

No Formalizado
Formalizado
Formalizado

No Formalizado

No Formalizado

IFCT: Inversiones Fijas y Capital de Operaciones

IF: Inversiones Fijas
AGR: Subsector Agricola
IND: Subsector Industrial

COM: Subsector Comercial

Actividad
Beneficiario  Economica

AGR
IND
IND
COM
AGl
COM
(OM
IND
(OM
COM
COM
COM
(OM
AG
AGR
IND
AG
COM
COM

Tablal.11
BHDLedn
Datos de Préstamos

EnRD$
Subsector ~ Destinodela  Producto  Uso Plazo
Econdmico  Produccion  Agropecuario  Fondos Meses
Limon Persa local  NOTRADICIONAL [FCT 24
Taller Metal Local IFCT 48
Fabrica Blocks Local IFCT 60
Supermercado  Local IFCT 60
Factorfa Arroz Local KT N
Ferreteria Local T 1
Almacén Agrainsumos ~ Local IFCT 36
Panaderfa Local IFCT 60
Ferreteria Local F 3
Almacén Agroinsumos~ Local KT 7
Supermercado  Local T 1
Supermercado  Local IFCT 60
Supermercado  Local T 1
Factorfa Arroz Local IFCT 36
Limon Persa local  NOTRADICIONAL IFCT 84
Panaderfa Local IFCT 60
Factorfa Arroz Local T 1
Colmado Local T 1
Almacén Agroinsumos~ Local IFCT 48

Tipo de Produccion: Se refiere a la utilizacion o no de tecnologfa agropecuaria (Tradicional: no usa; No Tradicional: usa)
Producto Agropecuario: No Tradicional, no cultivado en la provincia, de reciente ingreso.

Plazo  Monto Solicitado Monto Aprobado

CORTO 4,000,000
MEDIANO 2,000,000
LARGO 5,000,000
LARGO 7,000,000
LARGO 10,000,000
CORTO 3,000,000
MEDIANO 5,000,000
LARGO 1,000,000
MEDIANO 1,000,000
LARGO 1,000,000
CORTO 5,000,000
LARGO 1,000,000
CORTO 1,700,000
MEDIANO 4,500,000
LARGO 2,000,000
LARGO 1,500,000
CORTO 20,000,000
CORTO 1,000,000
MEDIANO 1,000,000

4,000,000
1,000,000
3,000,000
7,000,000
8,300,000
1,000,000
3,000,000
1,000,000
1,000,000
1,000,000
1,500,000
1,000,000
1,700,000
4,500,000
2,000,000
1,500,000
8,000,000
1,000,000

800,000

1.3 Financiamientos del Banco de Ahorro y Crédito ADOPEM, S.A.

Esta institucion bancaria fue creada hace 20 afos con fines de tramitar recursos
financieros a emprendedores y con ello promover el desarrollo de la familia
dominicana, mediante su incorporacion al sistema econdémico y crediticio formal.

a) Relacion de Beneficiarios

En procura de la colocaciéon de los recursos del Programa, la institucién oferté los
mismos a 18 potenciales productores, seleccionados por su buen comportamiento
crediticio, a los que se les desembolsé RD$1,671,000.00 con un promedio por
productor de RD$92,833.33; como se muestra en la tabla 1.12, que también muestra
los beneficiarios de dichos préstamos:
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BENEFICIARIOS

Marino Mateo Alcantara
Francisco De Los Santos
Miguel Angel Reyes Galvan
Miguel Angel Reyes Genao
Tulio Encarnacion Mateo
Yuberkis Feliz Nova

Fausto Pinales De la Cruz
Pedro Cepeda Cordero
Danilo De Los Santos Luciano
Eusehio De los Santos
Antonio Deoleo Morillo

Cristian Guzman Montero

Lilian Garcia
Walin Abreu Abreu

Aurelio del Carmen Mercedes
Juanito Bello

Manuel Alcantara Feliz
Roberto De Los Santos

AGR: Agricola

PEC: Pecuario

AGI: Agroindustrial

SVA: Servicios Agricolas

Actividad
Econdmica
AGR
AGR
AGR
AGR
AGR
AGR
AGR
AGR
AGR
AGR
PEC
PEC

PEC
PEC

SVA
AGI
SVA
AGI

Tabla 1.12
Banco Adopem
Listado de Beneficiarios

En RD$

Objetivode  Destino de la Tipode
Produccion  Produccion Produccion
Arrozy Habichuela ~ Local  Tradicional
Cebolla Local  Tradicional
Cebolla Local  Tradicional
Cebolla y Gandul Local  Tradicional
Cebolla y Gandul Local  Tradicional
Ceholla y Gandul Local  Tradicional
Hahichuelay Gandul ~ Local  Tradicional
Habichuelay Gandul ~ Local  Tradicional
Habichuelay Gandul ~ Local  Tradicional
Habichuelay Gandul ~ Local  Tradicional
Leche/Carne Local  Tradicional
Leche/Carne Local  Tradicional
Leche/Came Local  Tradicional
Leche/Carne Local  Tradicional
Preparacion de tiemas ~ Local  Tradicional
Molino de arroz Local  Tradicional
Preparacion de tiemas  Local  Tradicional
Molino de arroz Local  Tradicional

Naturaleza ~ Uso Monto
Producto Fondos Aprobado
Tradicional  CDT 180,000
Tradicional  CDT 20,000
Tradicional  CDT 60,000
Tradicional  CDT 26,000
Tradicional ~ CDT 50,000
Tradicional ~ CDT 80,000
Tradicional ~ CDT 15,000
Tradicional  CDT 60,000
Tradicional  CDT 30,000
Tradicional  CDT 20,000
Tradicional ~ CDT 50,000
Tradicional ~ CDT 80,000
Tradicional ~ CDT 100,000
Tradicional  CDT 150,000
Tradicional ~ INV 100,000
Tradicional  INV 200,000
Tradicional  INV 250,000
Tradicional NV 200,000

Dado los montos prestados por beneficiario, estamos frente al denominado
microfinanciamiento rural, modalidad mediante la cual se provee recursos para el
capital de operaciones o costos de produccion/cultivo, a micro y pequefas
explotaciones rurales.

b) Préstamos por Sector Econémico

Los sectores beneficiados dentro de la microy pequefia empresa rural (mypes), por
la labor del Banco ADOPEM, fueron:

Sector Servicios Agricolas

Sector Pecuario
Sector Agricola

Sector Agroindustrial
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Graéfica 1.15
Banco Adopem
Financiamientos por Sector Econémico
En RD$

400,000

u AGRICOLA
= PECUARIO
SERVICIOS

® AGROINDUSTRIAL
350,000

380,000

e Sector Agricola: presenta la primera posicién con una préstamos por RD$541
mil, lo que representa el 32.4% del total prestado por la EIF; se distribuye en
diez (10) clientes, con un promedio de RD$54 mil por operacién. Se puede
observar que las operaciones son de bajos montos, pero al ser el sector de
mayor cantidad de beneficiarios, también ocupa la primera posicion desde ese
aspecto, un 55.6% del total de beneficiarios.

e Sector Agroindustria: ocupa el segundo lugar en términos de recursos
prestados, con monto de RD$400 mil, el 23.9% del total, distribuidos en dos (2)
operaciones, para un promedio de RD$200 mil, el promedio méas alto de
préstamo de la EIF.

e Sector Pecuario: ocupa la tercera posicion y los recursos colocados por
RD$380 mil representan un 22.7% de dicha cartera. Se distribuyen en cuatro
(4) préstamos, para un promedio de RD$95 mil.

e Sector Servicios a la Agricultura: con RD$350 mil para el 20.9% de los
préstamos, distribuidos en dos (2) créditos con un promedio de RD$175 mil,
ocupando el segundo lugar en ese aspecto.

c) Préstamos por Plazos

Se encontré que los créditos fueron otorgados por la EIF a dos (2) plazos: corto plazo,
hasta 24 meses para el repago y mediano plazo, menos de 60 meses para el repago.

Gréfica 1.16
Banco Adopem
Financiamientos por Plazos
En RD$

H Mediano

Plazo
2
16 m Corto Plazo
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Los préstamos colocados a corto plazo fueron dieciséis (16), por un monto de RD$1.3
MM, representa el 79.1% del total de la EIF. Se debe sefialar que estas operaciones no
contemplan periodo de gracia y pagan cuotas mensuales. El rango de las operaciones
oscila desde RD$20,000.00 hasta RD$250,000.00, para un promedio de RD$82.5 mil.

A mediano plazo se presentan dos (2) crédito, uno (1) agroindustrial y uno (1)
pecuario, sumando ambos RD$350 mil, con promedio de RD$175 mil. Representan
el 20.9% de los créditos otorgados.
Tabla 1.13
Banco Adopem

Financiamientos por Plazos y Sector
En RD$

Sector CortoPlazo % MedianoPlazo %

Agricola 541,000 48.3% -
Pecuario 230,000 20.5% 150,000 27.3%
Servicios 350,000 31.2% -
Agroindustria - 400,000 72.7%
Total 1,121,000 67.1% 550,000 32.9%
Promedio 74,733 183,333

Al corto plazo el sector mas favorecido es el Agricola, para la siembra de cultivos
tradicionales, como habichuela, gandul, cebolla, lo que representa un 41.0%; le sigue
Servicios Agricolas, basicamente preparacion de terrenos, un 31.2% del corto plazo,
con préstamos que se otorgan para la compra de implementos y la adquisicion de
yuntas de bueyes. Por ultimo, el sector Pecuario, con préstamos para la adquisicién
de semovientes para el doble propésito, un 20.5%.

Al mediano plazo, las operaciones aprobadas se dirigen a la Agroindustria, un 72.7%,
para el mejoramiento de dos pequefias factorias de arroz, y la Pecuaria, un 27.3%,
para la crianza bovina de doble proposito.

d) Préstamos por Actividad o Producto

De acuerdo a la actividad, catalogamos subgrupos y los presentamos de la siguiente
manera, por ser varios y repetirse algunos cultivos; ademas, mejora la comprension
de los mismos.

Tabla 1.14

Banco Adopem
Financiamientos por Actividad/Producto

En RD$
Actividad/Producto  Monto Participacion Cantidad
Arroz y Habichuela 180,000 10.8% 1
Cebolla 80,000 4.8% 2
Cebolla y Gandul 156,000 9.3% 3
Habichuela y Gandul 125,000 7.5% 4
Leche/Carne 380,000 22.7% 4
Preparacion de Tierra 350,000 20.9% 2
Molino de Arroz 400,000 23.9% 2

e Molino de Arroz, con un monto de RD$400 mil, registra dos (2) créditos y ocupa
la primera posicién por monto y porcentaje de participacion, 23.9%
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Leche y Carne presentan un monto de RD$380 mil, otorgados a cuatro (4)
beneficiarios, para un promedio de RD$95 mil. La actividad ocupa la segunda
posicion con el 22.7 %

Servicios Agricolas para la preparacion de tierra, presentan un monto de
RD$350 mil, con dos (2) operaciones, para un promedio de RD$175 mil. La
actividad ocupa la tercera posicién con un 20.9% del monto total

Cultivo de arroz y Habichuela, con un monto de RD$180 mil, otorgado a un (1)
beneficiario. Esta combinacién ocupa la cuarta posicion por monto y por
participacion, de 10.8%.

Cebolla y Gandul presenta un monto de RD$156 mil, otorgado a tres (3)
beneficiarios para un promedio de RD$52 mil. Estos cultivos presentaron la
guinta posicion, con participacion del 9.3%.

Habichuela y Gandul presentan un monto de RD$125 mil, otorgado a cuatro
(4) beneficiarios, para un promedio de un poco méas de RD$31 mil. Ocupan la
posicion seis, con participacién de 7.5%

El cultivo de Cebolla presenta un monto de RD$80 mil, otorgado a dos (2)
beneficiarios, para un promedio de RD$40 mil. Esta actividad ocupa la ultima
posicion por monto, mientras que su participacion alcanza el 4.8%. En este
cultivo los lugarefios tienen tradicion y recurren a financiamientos cortos de 6 a
18 meses.
Gréfica 1.17
Banco Adopem

Financiamientos por Actividad/Producto
En RD$

N Arroz y Habichuela
400,000

380,000
350,000 H Cebolla

Cebolla y Guandul
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125,000
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de Tierra
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e) Uso de los Recursos y Tipo de Produccion

Como se menciond anteriormente, por el monto de los créditos estamos ante un
escenario de microfinanciamiento a la produccion y procesamiento de bienes
primarios. El total de los préstamos otorgados por esta EIF se utilizaron para la
produccion de productos tradicionales de la provincia, mediante el uso de las técnicas
tradicionales o sistemas tradicionales de produccion, por lo que se puede afirmar que
sin lugar a dudas no ha habido innovacion.

Tanto los sistemas de produccién o actividad/producto son tradicionales, pues con
pequefios montos no pueden realizarse cambios reales que potencialicen la
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produccion de la provincia, ya que el uso de tecnologia no tradicional en cultivos o
sistemas que asi lo requieran, conlleva el uso de recursos econémicos.

Se encontr6 que el 32.4% de los recursos se utilizaron para fomentar cultivos
tradicionales, como costo de cultivo, unos RD$541 mil; mientras que con el 67.4%
restante se obtuvieron bienes de capital para actividades igualmente tradicionales.

Gréfica No.1.18
Banco Adopem
Uso de Recursos
En RD$

541,000

m Capital Operaciones

= Inversiones

1,130,000

f) Datos de los Préstamos

Tabla 1.15
Banco Adopem
Financiamientos por Actividad/Producto
EnRD$
BENEFCIARIS Natur.allezla Actn{|dzlad SubslecFor Destmodlel la Tlpod.e' Productol Uso Fondos Plazo Meses Plazo Mgnto Monto
Beneficiario  Econdmica  Econdmico  Produccion Produccion Agropecuario Solicitado  Aprobado

Marino Mateo Alcntara NoFormalizado ~ AGR  ArozyHabichuela  Local ~ Tradicional Tradicional — CDT 1 CORTO 180,000 180,000
Francisco De Los Santos NoFormalizado  AGR Cebolla local  Tradicional Tradicional ~ CDT b CORTO 20,000 20,000
Miguel Angel Reyes Galvin ~ NoFormalizado  AGR Cebolla Local ~ Tradicional Tradicional ~ CDT 18 CORTO 60,000 60,000
Miguel Angel Reyes Genao NoFormalizado ~ AGR  CebollayGandul Local ~ Tradicional Tradicional ~ CDT 12 CORTO 33,000 26,000
Tulio Encarnacion Mateo NoFormalizado ~ AGR  CebollayGandul  Local ~ Tradicional Tradicional ~ CDT 1 CORTO 100,000 50,000

Yuberkis Feliz Nova NoFormalizado ~ AGR  CebollayGandul  Local  Tradicional Tradicional  CDT 1 CORTO 100,000 80,000
Fausto Pinales De la Cruz NoFormalizado ~ AGR  HabichuelayGandul  Local ~ Tradicional Tradicional ~ CDT 4 CORTO 15,000 15,000
Pedro Cepeda Cordero NoFormalizado ~ AGR  HabichuelayGandul  Local  Tradicional Tradicional ~ CDT 6 CORTO 60,000 60,000
Danilo De Los Santos Luciano ~ NoFormalizado ~ AGR  HabichuelayGandul  Local ~ Tradicional Tradicional ~ CDT 4 CORTO 50,000 30,000
Eusebio De los Santos NoFormalizado  AGR  HabichuelayGandul  Local ~ Tradicional Tradicional ~ CDT 4 CORTO 60,000 20,000
Antonio Deoleo Morillo NoFormalizado  PEC leche/Carne local  Tradicional Tradicional ~ CDT 18 CORTO 50,000 50,000
(Cristian Guzman Montero NoFormalizado ~ PEC leche/Carne local  Tradicional Tradicional  CDT 1 CORTO 90,000 80,000
Lilian Garcia NoFormalizado  PEC Leche/Carne local  Tradicional Tradicional ~ CDT U CORTO 100,000 100,000
Walin Abreu Abreu NoFormalizado ~ PEC leche/Carne local  Tradicional Tradicional ~ CDT 36 MEDIANO 200,000 150,000
Aurelio del Carmen Mercedes ~ NoFormalizado VA Preparaciondetieras  Local  Tradicional Tradicional ~ CDT 1 CORTO 100,000 100,000
Juanito Bello NoFormalizado ~ AGl  Molinodearroz local  Tradicional Tradicional ~ INV 42 MEDIANO 600,000 200,000
Manuel Alcantara Feliz NoFormalizado ~ SVA  Preparaciondetieras ~ Local ~ Tradicional Tradicional ~ INV % CORTO 250,000 250,000
Roberto De Los Santos NoFormalizado ~ SVA  Preparaciondetieras  Local ~ Tradicional Tradicional NV % CORTO 200,000 200,000

AGR: Agricultura

PEC: Pecuaria

AGI: Agroindustria
SVA: Servicios Agricola
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2. Financiamientos por Demarcacion Geografica

Dado que la provincia de San Juan comprende una superficie total de 3,569.39 km?,
lo que la hace la provincia mas grande del pais, disponiendo de diferentes zonas
agroecologicas lo que trae como consecuencia que las actividades econdmicas varian
de un municipio a otro, para la caracterizacion de los préstamos otorgados con los
recursos de la primera subasta, en esta seccion del informe se analizaran los alcances
del Programa desde la colocacion de recursos en el &mbito de los municipios.

La provincia San Juan limita al Norte con las provincias Santiago Rodriguez y
Santiago; al Este con La Vega y Azua; al Sur con Bahoruco; y al Oeste con Elias Pifia.
Esta dividida en seis (6) municipios y 17 distritos municipales (D.M), los cuales son:

1) Municipio San Juan de la Maguana
e D.M. El Rosario
e D.M. Guanito
e D.M. Hato del Padre
e D.M. LaJagua
e D.M. Las Maguanas-Hato Nuevo
e D.M. Las Charcas de Maria Nova
e D.M. Las Zanjas- El Batey
e D.M. Pedro Coro
e D.M. Sabana Alta
e D.M. Sabaneta

2) Municipio Juan de Herrera I =R
e D.M. Jinova .
I ] \ l
3) Municipio Bohechio ; / o \
e D.M. Arroyo Cano \? \ \
e D.M. Yaque 9 | ! g

4) Municipio El Cercado
e D.M. Batista
e D.M. Derrumbadero

A

A

Las Matps de’ Fartén f frrera -
: 75
S "4 San Juan \ Bohechto

8 [ s
.. ) El Cergado }IW"'J : -
5) Municipio Las Matas de Farfan SRS s i/
e D.M. Carrera de Yeguas ‘\[\ N——
e D.M. Matayaya
Figura 2.1
6) Municipio Vallejuelo Divisién Municipios de

e D.M. JorjiIIo Provincia San Juan

Los municipios que recibieron mas recursos fueron: San Juan de la Maguana, un
45.8% del total y Las Matas de Farfan, un 33.4%.

Mencién aparte lo constituye el municipio de Bohechio, con un 20.0%, en razén de
qgue las inversiones del préstamo otorgado de mayor monto se verifica en su
demarcacién, correspondiendo dicho crédito a la Federacion de Caficultores vy
Agricultores para el Desarrollo de San Juan (FECADESJ).
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Los créditos otorgados por municipios se presentan en la tabla 2.1

Tabla 2.1
Financiamientos por Municipios

Cantidad de Monto
Préstamos En RD$

San Juan de la Maguana 28 86,768,000  45.82%

Las Matas de Farfan 63,302,000 33.43%
Bohechio 37,785,000 19.95%

8
7
Juan de Herrera 3 1,126,000 0.59%
3
1

Municipio Participacion

Vallejuelo 310,000 0.16%
El Cercado 80,000 0.04%
Total 50 189,371,000

En ese sentido, presentamos a continuacion un analisis por municipio con el total de
los préstamos otorgados, con el tramo de recursos analizados, ordenado sobre la base
de los montos otorgados por demarcacion politico-administrativa.

29



2.1 Financiamientos en el municipio San Juan de la Maguana

Este municipio es la cabecera provincial y tiene una superficie de 1,728.0 km2. De
acuerdo a la Oficina Nacional de Estadisticas, es el de mayor poblacién de la provincia,
con 132,177 habitantes y una densidad poblacional de 76 hab/kmz2 al afio 2010,
ademas, es el de mayor actividad econdmica. A continuacion una imagen de la
ubicacion del municipio dentro de la provincia y aspectos relativos a extension,
densidad poblacional y division politica:

Figura 2.2
Municipio San Juan de la Maguana
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Tabla 2.2
Datos del Municipio

Nombre del municipio: 01 San Juan
Distritos municipales del municipio:

02 Pedro Corto 07 Guanito

03 Sabaneta 08 La Jagua
04 SabanaAlta 09 Las Maguanas-Hato Nuevo
05 El Rosario 10Las Charcasde MariaNova

06 Hato delPadre 11 Las Zanjas
Superficie 1,728.0km
Densidad de poblacion 76 hab/km

Regiondeplanificacion de pertenencia:
07 EL VALLE

Leydecreaciondelmunicipio:
Ley 40c del 9-6-1845
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a) Préstamos por Entidad de Intermediacion Financiera

En cuanto al numero de operaciones de créditos, el Bco. BHD Ledn presenta
dieciocho (18) préstamos, seguido por el Bagricola y el Bco. Adopem con ocho (8)
préstamos cada uno, tal como se muestra en la siguiente grafica.

Gréfica 2.1
Mpio. San Juan de la Maguana
Préstamos por EIF

18
5 I |

M Bagricola HEBHD Ledn Bco. Adopem

Al observar los montos colocados por EIF, el Bco. BHD le6n mantiene su liderazgo en
el municipio con RD$51.3 MM, un 59.1% de los recursos; seguido por el Bagricola con
RD$36.7 MM, un 40.0% y por ultimo el Bco. Adopem con RD$770 mil, apenas un 0.9%.

Gréfica 2.2
Mpio. San Juan de la Maguana
Préstamos por EIF
En RD$

770,000 34,698,000

m Bagricola

® BHD Leon

Bco. Adopem

51,300,000
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b) Relacion de Beneficiarios

Se otorgaron 28 préstamos para desarrollar actividades productivas de diversas
indoles por un total de RD$86,768,000.00, tal como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 2.3
Mpio. San Juan de la Maguana
Beneficiarios por Localizacién

En RD$
L L L Monto
Beneficiario Localizacion Municipio EIF
Aprobado
Alejandro Ramirez Bido Barranca SIM 4,000,000 BHD Leén

Manuel De la Rosa De la Rosa DM El Rosario SIM 3,523,000 Bagricola
Pedro Regalado Nufiez de la Rosa DM Sabana Alta SIM 5,000,000 Bagricola

Sabino Turbi Presinal Barranca SIM 4,500,000 Bagricola
Pedro Cepeda Cordero Mogollon SIM 60,000 Bco. Adopem
Mauro Turbi Encarnacion Barranca SIM 2,500,000 Bagricola
Nelson Radhames Vidal Roa Chalona SIM 2,000,000 BHD Leo6n
Junior Emiliano Alcantara SIM SIM 1,500,000 BHD Le6n
Henry Veloz SIM SIM 3,000,000 BHD Le6n
Robinson Concepcion Espinosa SIM SIM 1,000,000 BHD Ledn
Samuel Presvistilio Baez DM Pedro Corto SIM 800,000 BHD Leén
Esdras Encarnacion Encarnacion SIM SIM 1,000,000 BHD Ledn
Johanna Josefina Viola Romero SIM SIM 1,000,000 BHD Le6n
Centro Comercial El Detallista SRL SIM SIM 7,000,000 BHD Ledn
Comercial La Solucion SRL SIM SIM 1,000,000 BHD Ledn
Katherine Ramirez Cuevas SIM SIM 1,700,000 BHD Le6n
Katherine Ramirez Cuevas SIM SIM 1,000,000 BHD Leén
José Adriano Montes de Oca Chalona SIM 19,175,000  Bagricola
Comercial Ramirez SRL Las Charcas SIM 8,300,000 BHD Leén
Kennedy De Los Santos Romano DM La Zanja SIM 4,500,000 BHD Le6n
Ramon Antigua Pifia El Higlerito SIM 8,000,000 BHD Leon
Block Ecolégico Del Valle EIRL SIM SIM 3,000,000 BHD Ledén
Jansen Pifia Gonzalez SIM SIM 1,000,000 BHD Ledn
Panificadora El Detallista SRL SIM SIM 1,500,000 BHD Leén
Juanito Bello DM La Zanja SIM 200,000 Bco. Adopem
Manuel Alcantara Feliz Mogollon SIM 250,000 Bco. Adopem
Roberto De Los Santos DM La Zanja SIM 200,000 Bco. Adopem
Miguel Angel Reyes Galvan DM Guanito SIM 60,000 Bco. Adopem

c) Préstamos por Localidad

La evaluacion de los montos colocados por localidad dentro del municipio arroja que
el 70.9% de los recursos se colocaron en el municipio cabecera, San Juan de la
Maguana, donde como se vera mas adelante se concentran los sectores productivos
urbanos y ademas, donde se aprob6 el mayor monto de la demarcacion.
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Las localidades que siguen en orden de participacion porcentual, son los Distritos
Municipales La Zanja, con un 18.3%; Sabana Alta con 5.8% y El Rosario con 4.1%.
La grafica 2.3 muestra los montos colocados por localidades:

Gréfica 2.3

Mpio. San Juan de la Maguana
Préstamos por Localidad

En RD$
61,485,000
15,900,000
I ez g™ LU 60,000
[ | - '
DM laZanja DMEI DM Sabana DM Pedro SanJuan de DM Guanito
Rosario Alta Corto la Maguana

d) Préstamos por Naturaleza del Beneficiario

De los veintiocho (28) préstamos otorgados por las EIF en el municipio, quince (15)
corresponden a beneficiarios no formalizados, por un monto global de RD$44.8 MM,
un 51.6% de los créditos. Por su parte los beneficiarios formalizados son trece (13)
y el financiamiento recibido alcanza RD$42.0 MM, con una part

icipacion del 48.4%, siendo el Banco BHD Leon la Unica EIF con beneficiarios
formalizados de la demarcacion, lo que se entiende por su rol de banco multiple,
donde la transparencia en el orden financiero y fiscal de los clientes, facilita la
colocacion de recursos.

Gréfica 2.4
Mpio. San Juan de la Maguana
Préstamos por EIF
En RD$

57,968,000

u Persona Fisica

u Persona Juridica

\

28,800,000
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e) Préstamos .por Beneficiarios Rurales vs. Beneficiarios Urbanos
El 71.8 % de los préstamos otorgados correspondi6 a actividades rurales y el 28.2%
a actividades urbanas

Grafica 2.5
Mpio. San Juan de la Maguana
Beneficiarios Rurales vs. Urbanos En
RD$

24,500,000

‘ = Rural

® Urbano

62,268,000

Los préstamos a actividades rurales alcanzaron los RD$62.3 MM, mientras que los
dirigidos a actividades econdémicas desarrollas en la ciudad, sumaron RD$24.5 MM

f) Préstamos por Sector Econémico

Como se menciond, los sectores econdmicos favorecidos fueron varios, basicamente
seis (6), por lo que se presenta la gréafica siguiente para una mejor visualizacién:

Grafica 2.6
Mpio. San Juan de la Maguana
Préstamos por Sectores Econémicos En
RD$

21,200,000 21,643,000

19,175,000 19,000,000

5,500,000

. 250,000

m Agroindustria m Agricola m Pecuaria m Comercio M Industria M Servicios Agricolas

e En orden de importancia, el sector Agricola presenta la mayor participacion, un
24.9% del total de recursos otorgados en el ambito del municipio; un total de
RD$21.6 MM, distribuidos en ocho (8) beneficiarios, con un promedio de los
créditos de RD$2.7 MM. El Bagricola con cuatro (4) créditos es la EIF de
mayores operaciones dirigidas a la agricultura, seguida por el Banco BHD Le6n
y el Bco. Adopem con dos (2) operaciones cada uno,
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El sector Agroindustrial presenta un total de RD$21.2 MM para una
participacion de 24.4% del total de créditos; los cuales fueron distribuidos en
cinco (5) beneficiarios, colocados tres (3) por el Banco BHD Le6n y dos (2) por
el Bco. Adopem, con un promedio por operacion de RD$4.2 MM,

En tercer lugar se presenta el sector Pecuario, con RD$19.2 MM y una
participacion del 22.1% del total de crédito; en una operacién correspondiente
al Bagricola,

Continla en orden de importancia el sector Comercio, con diez (10)
operaciones por un monto total de RD$19.0 MM y una participacién porcentual
de 21.9% del total de crédito; con un promedio de RD$1.9 MM. Todos estos
créditos fueron colocados por el Banco BHD Ledn,

El sector Industrial, con operaciones por RD$5.5 MM ocupa la quinta posicion,
representando dicho monto el 6.3% del total colocado en el municipio. Los
créditos al sector promedian RD$1.83 MM y todas las operaciones la registra el
Banco BHD Leén, y

Por ultimo se situan los préstamos dirigidos al sector Servicios Agricolas, por
un total de RD$250 mil, una (1) operacion, para una participacion del 0.3%. El
Banco Adopem otorgo este crédito.

g) Préstamos a Actividades/Productos Agropecuarios

En los préstamos a la agropecuaria, del ambito del municipio San Juan de la Maguana,
se tienen 5 actividades: lecheria, cebolla/habichuela, agroindustria, limones y
servicios agricolas.

La lecheria medida en funcién del monto dirigido a la actividad, de RD$19.2
MM, ocupa la primera posicion con 34.7% de participacion. Estos recursos
fueron colocados en una sola operacion,

El cultivo de cebolla/habichuela, con 5 préstamos, requirié recursos por
RD$13.1 MM, para una participacion del 23.8%, ocupando la segunda posicion.
El monto promedio por préstamo ascendié a RD$2.6 MM,

Continda en orden del monto colocado la Agroindustria, la cual recibio en 5
operaciones RD$21.2 MM, para un participacion del 23.5%, ocupando la tercera
posicion, con un monto promedio por operacion de RD$4.3 MM,

En cuarta posicién tenemos el cultivo de limones, con 3 operaciones, para un
monto total de RD$8.5 MM y promedio por operacion de RD$2.8 MM, y

Por ultimo, estan los préstamos colocados a los agroempresarios que brindan
servicios agricolas, con un monto de RD$250 mil en una 1 operacion.
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Gréfica 2.7
Mpio. San Juan de la Maguana
Préstamos por Actividad/Producto Agropecuario
En RD$
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Limones = Lecheria Agroindustria Servicios Agricolas Cebolla/Habichuela

h) Préstamos a Cultivos Tradicionales vs. No Tradicionales

Esta comparacion se realiza, dado que el programa procura cambiar la forma de
produccion y los cultivos/actividades que son tradicionales en la provincia.

Grafica 2.8
Mpio. San Juan de la Maguana
Cultivos Tradicionales vs. No tradicionales
En RD$

13,143,000

u Cultivo Tradicional

Cultivo No Tradicional

8,500,000

En cultivos tradicionales, se presenta la habichuela y cebolla, con monto de RD$13.1
MM, lo que representa el 60.7% de los recursos colocados. Es notorio que solo dos
EIF financian estos productos, el Bagricola y Banco Adopem. También se observa
gue aunque el cultivo es tradicional, no es asi la manera de produccion, pues los
créditos fueron utilizados para la adquisicién de tecnologia de riego, lo que se refleja
en el plazo de las operaciones, ya que se tiene tres (3) créditos de 60 meses, uno de
18 meses y otro de 6 meses, que financia solo el cultivo.

Para los cultivos no tradicionales, se presenta el de limon persa, siendo un cultivo
nuevo para a region, con enorme potencial de desarrollo en la misma por sus
condiciones agroclimaticas. El monto financiado fue de RD$8.5 MM, lo que representa
el 39.3% de la participacion.
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i) Préstamos Urbanos por Actividad

Para el caso del financiamiento a actividades que se desarrollan en el @mbito urbano,
por un monto total de RD$22.7 MM, la composicién de la variable incluye desde
supermercados, industrias, almacenes de provisiones, colmados y ferreterias, como
se puede observar en la gréfica siguiente:

Gréfica 2.9
Mpio. San Juan de la Maguana
Préstamos Urbanos por Actividad En
RD$

9,700,000

5,500,000 5,500,000

2,000,000

Industrial Supermercado Ferreteria Almacén /Colmado

Todos los créditos en el entorno urbano fueron colocados por el Bco. BHD Ledn y en
orden de importancia, podemos describir el financiamiento en el entorno de la
siguiente manera:

Los supermercados recibieron financiamiento por un monto de RD$9.7 MM,
para una participacion del 42.7%, siendo la actividad de mayor participacion.
Los tres (3) beneficiarios dentro de esta actividad estdn formalizados vy
presentan un monto promedio por operaciéon de RD$3.2 MM

La industria, con un monto de RD$5.5 MM, equivalente al 24.2% del total, ocupa
la segunda posicion. Comprende negocios tales como una fabrica de blocks y
dos (2) panaderias. Los beneficiarios tienen formalizada su actividad
econdmica. El promedio del monto de préstamo es de RD$1.8 MM.

Igual participacion presentan los almacenes y detallistas, con un monto de
RD$5.5 MM, un 24.2% del total. Los tres (3) beneficiarios operan como
personas fisicas, con un promedio de préstamo de RD$1.8 MM.

La tercera y ultima posicion es ocupada por las ferreterias, con un monto de
RD$2.0 MM, para una participacion del 8.8% del total. Ambos beneficiarios
operan debidamente formalizados y el promedio de crédito es de RD$1.0 MM

j) Préstamos por Plazos

Los préstamos colocados por las EIF en los diferentes plazos, fueron evaluados de
acuerdo al criterio establecido por la Superintendencia de Bancos, que considera que
los préstamos menores a 24 meses corresponden al corto plazo, los préstamos
menores a 60 meses y mayores a 24 meses se evaluan como mediano plazo y
aguellos de 60 o mas meses representan el largo plazo. Bajo estos criterios se
presenta la gréafica siguiente con los montos colocados por plazos:
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Gréfica 2.10
Mpio. San Juan de la Maguana
Préstamos por Plazos
En RD$

59,498,000

17,770,000

1 .

Largo Plazo Mediano Plazo Corto Plazo

Puede observarse que a largo plazo fueron colocados RD$59.5 MM, para un 68.6%;
a mediano plazo RD$9.5 MM, un 10.9% y a corto plazo RD$17.8 MM, un 20.5%.

k) Plazos Promedio de los Préstamos

Se evaluaron los plazos de los recursos colocados en el municipio, encontrandose
que el nimero de meses promedio de los préstamos por plazos es tal como se
muestra en la siguiente gréfica:

Gréfica 2.11
Mpio. San Juan de la Maguana
Plazo Promedio de los Préstamos
En Meses

16

m Largo Plazo m Mediano Plazo m Corto Plazo

) Montos por Plazos por Entidad

En este sentido, se puede observar que la entidad que mayores plazos aprobé para
los proyectos del municipio en cuestion fue el Bagricola, cuyos préstamos se
aprobaron en su totalidad a largo plazo, unos RD$34.7 MM.

En cuanto al Bco. BHD Leodn, este aprobd préstamos en las tres (3) categorias de
plazos. los montos por plazos fueron: RD$24.8 MM a plazo de 60 y mas meses;
RD$13.3 MM a 24 y mas meses y RD$13.2 MM a plazo menor de 24 meses.
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Gréfica 2.12
Mpio. San Juan de la Maguana
Montos de Préstamos por Plazos y EIF
En RD$

34,698,000

24,800,000

13,300,000
I

/ 13,200,000
650,000 120,000
0 0] o]
Largo Plazo Mediano Plazo Corto Plazo
m Bagricola = Bco. BHD Ledén Bco. Adopem

Por dltimo, el Bco. Adopem presenta montos aprobados para el mediano y el corto
plazo.

m) Plazos Promedio por Entidad

La entidad con mayor promedio de plazo en el municipio bajo analisis es el Bagricola,
con 77 meses; seguido del Bco. BHD Leo6n con 43 meses y por ultimo el Bco. Adopem
con 23 meses. Se puede observar que al evaluar los plazos por entidad, el nimero de
meses cambia respecto al promedio mencionado en el literal anterior.

Gréfica 2.13
Mpio. San Juan de la Maguana
Plazos Promedio por EIF
En Meses

W Bagricola ® BHD Ledn Bco. Adopem

n) Montos Prestados por Rango de Edad y Género

Para fines de un mejor entendimiento las edades de los beneficiarios, en afos, se
agruparon en rangos de décadas dando como resultado 5 grupos, tal como muestra
la tabla 2.4:
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Tabla 2.4
Mpio. San Juan de la Maguana
Préstamos por Rango de Edad En

RD$

Rangode  pareentaie No. Monto Promedio

Edad Préstamos Aprobado
20-29 3.2% 3 2,760,000 920,000
30-39 4.0% 3 3,500,000 1,166,667
40-49 25.5% 7 22,100,000 3,157,143
50-59 14.0% 7 12,150,000 1,735,714
60-69 53.3% 8 46,258,000 5,782,250
Total 28 86,768,000 3,098,857

En relacion a los rangos de edades y el monto de los préstamos aprobados por rango
se puede observar que:

El rango de 20-29 esta compuesto por tres (3) créditos, con un monto aprobado
de RD$2.8 MM y un promedio por crédito de RD$920 mil, para una participacion
de 3.2%.

En el rango de 30-39 también presenta tres (3) préstamos, con un monto de
RD$3.5 MM para un promedio de RD$920 mil y con participacion de 4.0%.

El rango de 40-49 registra siete (7) préstamos, con un monto de RD$22.1 MM
para un promedio de RD$3.16MM vy participacion porcentual de 25.5%.

Para el rango de 50-59, igualmente tenemos siete (7) préstamos, con un monto
de RD$12.2 MM, para un promedio de RD$1.7 MM y un porcentaje de 14.0%.

Por ultimo, el rango correspondiente a 60 afios o mas, presenta ocho (8)
operaciones, para un monto de RD$46.2 MM, un promedio de RD$5.8 MM y
participacion de 53.3%, siendo el rango con mayor participacién de todos.

Es indiscutible que la mayor cantidad de operaciones, veintidés (22), se registra para
beneficiarios con edades comprendidas entre 40 y mas de 60 afios, donde se tiene el
92.8% del monto aprobado en el municipio, ademas de que uno de los beneficiarios
del grupo en el rango 20-29 afios, registra 2 préstamos.

Gréfica 2.14
Mpio. San Juan de la Maguana
Préstamos por Rango de Edad
En RD$

46,258,000

22,100,000

12,150,000

2,760,000 e

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69

Se puede observar que los mayores montos se recibieron en los grupos de mayor
edad, un total de RD$80.5 MM que representa el 92.8% de los recursos prestados en
el municipio.
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En cuanto al género, la tabla siguiente ilustra la participacion por rango de edad,
género y montos aprobados en el municipio bajo analisis:

Tabla 2.5
Mpio. San Juan de la Maguana
No. De Préstamos por Rango de Edad, Género y Montos En

RD$
Rango de Género/ Préstamos Género/ Montos

Edad Masculino Femenino Masculino Femenino
20-29 1 2 60,000 2,700,000
30-39 2 1 2,500,000 1,000,000
40-49 7 - 22,100,000 -
50-59 7 - 12,150,000 -
60-69 8 - 46,258,000 -
Total 25 3 83,068,000 3,700,000

Promedio 3,322,720 1,233,333

Es notorio que de los 28 préstamos aprobados, solo 3 fueron otorgados a mujeres,
con la particularidad de que las dos operaciones registradas en el rango de 20 a 29
afiosde edad corresponden a la misma beneficiaria, por lo que se puede decir que
solo 4.3% de los créditos beneficié al género femenino. Los préstamos a mujeres
promediaron RD$1.2 MM, mientras que los aprobados a hombres presentan una
media de RD$3.3 MM, es decir un monto promedio mayor en 169%.

0) Montos Prestados por Rango de Edad, Actividad Rural o

Urbanay Sector Productivo
Bajo esta perspectiva encontramos que las mujeres beneficiadas se encuentran en
los dos rangos de menor edad, lo que denota que las nuevas generaciones femeninas
asumen roles productivos y en todos los casos su emprendimiento es de naturaleza
urbana (supermercado y ferreteria).
Tabla 2.6

Mpio. San Juan de la Maguana
Préstamos por Rango de Edad, Género y Lugar de Actividad

Rango de Edad Actividad y Género
en Masculino Femenino
ARnos Rural Urbana Rural Urbana
20-29 1 (0] (0} 2
30-39 o 2 (0] 1
40-49 2 5 o o
50-59 6 1 o o
60-69 6 2 (0] o
TOTAL 15 10 (0] 3

e Como se menciond, en el rango de 20-29 afios se presentan dos (2) préstamos
otorgados a una misma mujer, para actividades urbanas (comercio) y uno (1)
otorgado a un hombre para actividad rural (agricola).

e En el rango de edad de 30-39 se registran tres (3) préstamos, los cuales estan
dirigidos a actividades urbanas (comercio). Dos (2) de ellos benefician hombres
y uno (1) fue otorgado a una muijer.

e Para el rango de 40-49 afios, todas las operaciones aprobadas benefician
hombres, dos (2) de las cuales financian actividades rurales (agricola y
agroindustria) y cinco (5) a actividades urbanas (comercio e industria).
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e En el pendltimo rango, de 50-59 afios se registran siete (7) operaciones
dirigidas al é&rea rural (agricultura, agroindustria, servicios agricolas y
agroinsumos), todos beneficiando hombres.

e Por ultimo, el rango de mayor edad, de 60-69, registra ocho (8) préstamos,
dirigidos seis (6) el sector rural (5 agricolas y 1 pecuario), uno (1) al sector
industrial (panaderia) y uno (1) al sector comercial (supermercado).

e En cuanto a la edad promedio de los beneficiarios del municipio, esta resulto
en 49 afos.

En la tabla siguiente se observa la frecuencia de los sectores econdmicos financiados
por rango de edad, donde es notorio que los rangos mas jovenes prefieren los sectores
productivos urbanos.

Rango de
Edad
20-29
30-39
40-49
50-59
60-69

Tabla 2.7
Mpio. San Juan de la Maguana

No. de Préstamos por Rango de Edad y Sector Econémico

En RD$
No. Mayor Sector
Préstamos Frecuencia Agricola Pecuaria Agroind. Industrial Comercio Servicios*

3 Comercial 1 0 0 0 2 0
3 Comercial 0 0 0 0 3 0
7 Comercial 1 0 1 2 3 0
7 Agricultura 2 0 2 1* 2
8 Agricultura 4 1 1 1 1 0

El nimero 1 con el asterisco corresponde a un préstamo comercial de naturaleza
agropecuaria (Tienda de agroinsumos)

p) Financiamiento por Naturaleza del Beneficiario

Se clasificaron los beneficiarios del municipio como formalizado o no formalizados
una caracteristica que supone facilidades de acceso al crédito.

Gréfica 2.15
Mpio. San Juan de la Maguana
Préstamos por Naturaleza del Beneficiario
En RD$

44,768,000

1 No Formalizado

u Formalizado

42,000,000
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Se encontré que se financiaron beneficiarios formalizados por RD$42.0 MM, un
48.4% del total y que RD$44.8 MM se dirigieron a beneficiarios no formalizados, el

51.6%.

Tabla 2.8
Mpio. San Juan de la Maguana
Préstamos por Naturaleza de Beneficiario/EIF

En RD$
EIE Beneficiarios
Formalizados No Formalizados
Bagricola - 34,698,000
Bco. BHD Leé6n 42,000,000 9,300,000
Bco. Adopem - 770,000

Como se observa en la tabla anterior, el Bco. BHD Leon fue la Unica EIF que otorgd
financiamientos a beneficiarios formalizados, habiendo colocados recursos en
actividades tanto urbanas como rurales, tal cual se observa en la tabla siguiente:

Tabla 2.9
Mpio. San Juan de la Maguana
Préstamos por Naturaleza de Beneficiarios, Ambito de Actividad y por EIF

En RD$
EIE Formalizado No Formalizado
Rural Urbano Rural Urbano
Bagricola - - 5 -
Bco. BHD Leén 3 10 2 8]
Bco. Adopem - - 5 -
Total 3 10 12 8

Cabe sefialar, que el beneficiario del mayor préstamo otorgado en el municipio,
ganadero, presenta otras actividades economicas en la que estd debidamente
formalizado.

Tabla 2.10

Mpio. San Juan de la Maguana
Datos beneficiarios del Municipio

En RD$
—_— N o L Monto .
Beneficiario Localizaciéon Municipic  Sector Actividad Género  Edad
Aprobado

Alepndm Ramiez Bdo Bamanca S0 Agrrola Lmones 4000000 Masouino 51
MamuelDe lz Rosa De la Rosa DMEIResano SM Agrrola  CebollaMHabichuel 3523000 Mascuino ()
Pedro Regalado Nufez de @ Fosa DM Sabana Ata SJM Agrcola CebolaHabichuela 5000000 Mascuino T
Sabino TudiPresmal Bamanca SM Agrcola  CebollaHabichuel 4500000 Mascuino i1
Pedmo Cepeda Cordern Mogolbn S0 Agrrola CebolaHabichuel 60000 Maswmino 3]
Mawno TurbiEncamacion Bamanca SM Agrcola Lmones 2500000 Mascuino lii]
Nelkon Radhames Vidal Roa Chabna S0 Agrrola Lmones 2000000 Mascuino o
Jumor Emiliano Alcantara S5M S5M Comeroo Amacén 1500000 Mascuina ]
Henry Vebz S SJM Comercio Detalista 3000000 Mascuino 43
Robmson Concepoidn Espmosa S5M S5M Comeroo Detalisia 1000000 Mascuina i
Samuel Presnsiiio Baez DMPedm Cofo SJM Comercio Detalista 800000 Mascuino T
Esdras Encamacidn Encamacion SM S5M Comeroo Femefera 1,000,000 Mascuina 46
Johamna Josefna Viola Romen S S Comercio Femetera 1000000 Femenino H
Certro Comercial Delaliisia SRL S5 S Comeroo Supemercado 7000000 Masouino v
Comeroialla Soluodn SRL S S0 Comeroo Agonsumos 1000000 Masouino A4
Katherne Ramirez Coevas SM SM Comeron Supermercado 1700000  Fememino Fiil
Kaheme Ramirez Coevas S SM Comercio Supemencado 1,000,000  Femenino i
José Adsano Montesde Oca Chabna S5M Pecuano Lechera 19,175,000 Mascuino 1
ComercialRamiez SRL Las Charcas S0 Agondusinal  Pocesamienio 8300000 Masouino ]
Kemedy De Los Sanos Romano DM La Zanja S5M Agondesinal  Pocesamienio 4500000 Mascuino bl
Ramdn Anfigua Piia H Higiienio S0 Agondusinal  Pocesamienio 8000000 Masouino &1
Blodk EcoBigico Del Valle ERL SM SM Industsal Fabnca Blodks 3,000,000 Mascuino 40
Jansen Pifia Gonzlez SIM S ndustna Panadera 1000000  Mascuino 4
Panificadom El Detalista SRL SM SM Industsal Panaderia 1,500,000 Mascuino 62
Juanio Belb DMLa Zanga S0 Agondusinal  Pocesamienio 200000 Masouino 50
MaruelAlcantam Felz Mogolbn S Sewicios Agncutura 250000 Masouina

Robeo De Los Sanfos DM La Zanja SJM Agondusinal  Pocesamienio 200000 Mascuino M
Miguel Angel Reyes Galvan DM Guaniio S Agrcola CebolaMabichuek 60000 Maswmino
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2.2 Financiamientos en el municipio Las Matas de Farfan

Segundo municipio de la provincia en cuanto a superficie, 637.1 km2, y a poblacion
de la provincia, con 44,163 habitantes al afio 2010, para una densidad poblacional de
69 hab/kmz2, un poco menos que el municipio cabecera de la provincia.

Figura 2.3
Municipio Las Matas de Farfan
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Tabla 2.11
Mpio. Las Matas de Farfan
Datos del Municipio

Nombre del municipio: 01 Las Matas de Farfan
Distritos municipales del municipio:
02 Matayaya
03 Carrerade Yeguas
Superficie: 637.1 km
Densidad de poblacién: 69 hab/km

Region de planificacion de pertenencia:
07 EL VALLE

Ley de creacion del municipio:
Ley 40c del 9-6-1845

a) Préstamos por Entidad de Intermediacidén Financiera

En este municipio solo colocaron préstamos el Bagricola y el Bco. Adopem, un total
de ocho (0) préstamos, de los cuales el primero coloco seis (6), un 75.0% y el segundo
otorgo dos (2), para un 25.0%, tal como se muestra en la siguiente grafica.

44



Gréfica 2.16
Mpio. Las Matas de Farfan
No. de Préstamos por EIF

m Bagricola ®Bco. Adopem

En cuanto a los montos colocados por EIF, los financiamientos del Bagricola con
RD$63.2 MM, representa el 99.8.0% de los recursos orientados a la demarcacion y
los financiamientos del Bco. Adopem, por RD$150 mil, apenas el 0.2%, como se
puede observar en la grafica 2.17

Gréfica 2.17
Mpio. Las Matas de Farfan
No. de Préstamos por EIF
En RD$

63,152,000

150,000

B Bagricola M Bco. Adopem

b) Relacion de Beneficiarios

Como se menciond, se otorgaron 8 préstamos para el desarrollo de actividades
productivas dirigidas a la agropecuaria por RD$63,302,000.00. La relaciéon de
beneficiarios se muestra en la tabla 2.12
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Tabla 2.12
Mpio. Las Matas de Farfan

Relacién de Beneficiarios del Municipio

En RD$
Beneficiario Localizacion Municipio . EIF
Aprobado
Agroindustrial El Planeta Matayaya Las Matas Farfan 8,752,000 Bagricola
Agroindustrial El Planeta Matayaya Las Matas Farfan 10,000,000 Bagricola
Eulalio Ramirez Las Matas Farfan Las Matas Farfan 6,400,000 Bagricola
Empresas Lidor, S.A. Las Matas Farfan Las Matas Farfan 25,600,000 Bagricola
Empresas Lidor, S.A. Las Matas Farfan Las Matas Farfan 6,400,000 Bagricola
Melvin Perez Matayaya Las Matas Farfan 6,000,000 Bagricola
Antonio Deoleo Morillo Las Matas Farfan Las Matas Farfan 50,000 Bco. Adopem
Lilian Garcia Las Matas Farfan Las Matas Farfan 100,000 Bco. Adopem

c) Préstamos por Localidad

El municipio de Las Matas de Farfan tiene tres (3) demarcaciones territoriales, pero
los recursos solo se colocaron en dos (2) de estas, Las Matas de Farfan y Matayaya.
La evaluacion de los montos colocados en estas localidades indica que el 60.9% de
los recursos, unos RD$38.6 MM se colocaron en la primera y el 39.1% en Matayaya,
unos RD$24.8 MM:

Grafica 2.18
Mpio. Las Matas de Farfan
Préstamos por Localidad
En RD$

24,752,000

n Matayaya

u Las Matas Farfan

38,550,000

Los créditos que corresponden a Matayaya son tres (3) operaciones, las cuales
presentan un promedio de RD$8.3 MM. En cuanto a las operaciones de Las Matas
de Farfan estas se componen por cinco (5) créditos, con un promedio de RD$7.7 MM

d) Préstamos por Naturaleza del Beneficiario

En este literal se establecen los prestatarios formalizados y los no formalizados. Cada
uno cuenta con cuatro (4) créditos, sin embargo, las operaciones correspondientes a
beneficiarios formalizados presentan mayores montos de los préstamos, por lo que su
participacion es mayor, como se puede observar en la grafica
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Gréfica 2.19
Mpio. Las Matas de Farfan
Préstamos por Naturaleza del Beneficiario
En RD$

12,550,000

B Formalizado

B No Formalizado

50,752,000

e Formalizados: el monto de financiamiento es de RD$50.8 MM, a traves del
Bagricola, para una participacion de 80.2%. Se encontraron dos (2) empresas,
cada una con dos operaciones. El promedio por operacién es de RD$12.7 MM

e No Formalizados: Financiamientos por RD$12.6 MM, para una participacion del
19.8%. Se reparte en cuatro (4) operaciones, que se dividen en 2 segmentos;
el primero y mayor con RD$12.4 MM, con un promedio de RD$6.2 MM para los
dos (2) préstamos que lo componen, y el segundo y menor (microcrédito) por
RD$150 mil, con promedio de RD$75 mil para las dos (2) operaciones menores.

e) Préstamos por Sector Econémico

Como mencionamos anteriormente, el total de los recursos se dirigi6 a la
agropecuaria, especificamente a los sectores Agricola y Pecuario.

El 90.3% de los recursos se destinaron al sector Agricola, unos RD$57.1 MM vy el
restante 9.3% a la Pecuaria, por RD$6.2 MM

Gréfica 2.20
Mpio. Las Matas de Farfan
Préstamos por Sector Econémico
En RD$

6,150,000

= Agricola

n Pecuario

57,152,00
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f) Préstamos por Actividad/ Producto o Cultivo

Las actividades financiadas fueron cuatro (4) cultivos agricolas y dos (2) actividades
pecuarias, como se muestra en la siguiente grafica que presenta los montos prestados
por actividad:

Grafica 2.21

Mpio. Las Matas de Farfan
Préstamos por Actividad/Producto En

RD$
150,000
6000000 8,752,000
| 6,400,000 ~ Aguacate
A Mango
= Platano

= Tomate
Avicola
m Leche/Carne

32,000,000

10,000,000

En orden del monto prestado, las actividades agricolas fueron:

e Cultivo de Tomate, con dos (2) créditos por monto total por RD$32.0 MM vy
participacion del 50.6%, ambos al mismo beneficiario, para produccién con
mercado exterior como destino.

e Cultivo de Aguacate, con un (1) financiamiento de RD$8.8 MM, y participacion
del 13.8%.

e Cultivo de Platano, con un (1) crédito de RD$10.0 MM, participacion del 15.8%.
e Cultivo de Mango, un (1) crédito de RD$6.4 MM, participaciéon del 10.1%.

En cuanto a las actividades pecuarias, en orden del monto de financiamiento
tenemos:

e Produccion Avicola (pollos), con un (1) crédito de RD$6.0 MM y participacion
del 9.5%.

e Produccién de Leche /Carne, con dos (2) préstamos por monto total de RD$150
mil y participacion del 0.2%.

Tabla 2.13
Mpio. Las Matas de Farfan
Financiamientos por Actividad

En RD$
Actividad/Producto Monto Participacion

Aguacate 8,752,000 13.8%
Mango 6,400,000 10.1%
Platano 10,000,000 15.8%
Tomate 32,000,000 50.6%
Avicola 6,000,000 9.5%
Leche/Carne 150,000 0.2%
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g) Préstamos a Cultivos Tradicionales vs. No Tradicionales

Este municipio presenta la mayor incidencia de actividades/cultivos no tradicionales,
pues exceptuando los préstamos a la produccion bovina, por RD$150 mil, el 99.8%
de los recursos se dirigieron a actividades no tradicionales y/o sistemas de produccién
no tradicionales en la demarcacion.
Gréafica 2.22
Mpio. Las Matas de Farfan

Préstamos a Cultivo Tradicionales vs. No Tradicionales
En RD$

63,152,000

150,000

1

M Produccion Tradicional M Produccién NoTradicional

h) Préstamos por Plazos

Se agruparon los financiamientos en préstamos de corto plazo, préstamos de
mediano plazo y préstamos de largo plazo. Para fines de ilustracion presentamos la
gréfica siguiente.

Grafica 2.23
Mpio. Las Matas de Farfan
Préstamos por Plazos
En RD$

56,752,000

6,400,000

150,000

M Corto Plazo M Mediano Plazo M Largo Plazo

Tomando en consideracién los montos aprobados:

e Corto plazo: dos (2) créditos aprobados, uno con periodo del8 meses y el otro
con periodo de 24 meses, ambos presentan un monto total de RD$150 mil, con
un promedio de RD$75 mil, para una participacion del 0.2%.

e Mediano plazo: un (1) crédito con plazo de 30 meses, por monto de RD$6.4
MM, para una participacion del 10.0%.
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e Largo plazo, cinco (5) cinco créditos aprobados, con periodos que comprenden;
60 meses (3 créditos), 84 meses (1 crédito) y 120 meses (1 crédito). Estos
presentan un monto total de RD$56.8 MM, con promedio de monto RD$11.4
MM, y una participacion del 89.7%

Tabla 2.14
Mpio. Las Matas de Farfan
Financiamientos por Plazos

En RD$
Plazo Monto  Participacion
Corto Plazo 150,000 0.2%
Mediano Plazo 6,400,000 10.1%
Largo Plazo 56,752,000 89.7%

i) Plazos Promedio de los Préstamos

Los plazos promedio de los recursos colocados en el municipio, fueron de:
e Corto Plazo: 21 meses
e Mediano Plazo: 30 meses
e Largo Plazo: 77 meses

Gréfica 2.24
Mpio. Las Matas de Farfan
Plazo Promedio de los Préstamos

En Meses
77
30
: I
Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo

]) Monto y Plazo Promedio por Entidad

Las diferencia entre los préstamos de las EIF que aprobaron recursos en la
demarcacion evaluada es evidente, sin embargo, aun asi entre los préstamos
otorgados por las mismas se puede establecer ciertos parametro, como por ejemplo
el promedio de monto y plazo. La siguiente tabla nos muestra lo significativa de las
diferencias y de la labor de las EIF.
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Tabla 2.15
Mpio. Las Matas de Farfan
Monto y Plazo Promedio por EIF

En RD$
EIF Monto Promedio Plazo Promedio
Bagricola 10,525,333  69meses
Bco.Adopem 75,000 21meses

k) Financiamientos por Rango de Edad

Los beneficiarios fueron agrupados en tres rangos de edades, donde cada uno de
estos abarca un periodo de una década (10 afios). Los rangos considerados son: 30
a 39 anos, 40 a 49 afios, 50 a 59 afos.

Gréfica 2.25
Mpio. Las Matas de Farfan
Financiamientos por Rango de Edad

En RD$
57,152,000
6,000,000
30-39 40-49 50-59

e Rango de 30 a 39 afos, presenta un (1) beneficiario, con crédito de
RD$6.00MM, para una participacion del 9.5%.

¢ Rango de 40 a 49 afos, presenta dos (2) beneficiarios con créditos por monto
total de RD$150 mil, para una participacion del 0.2%.

¢ Rango de 50 a 59 afios, presenta cinco (5) beneficiarios, con créditos por monto
total de RD$57.20MM, para una participacion del 90.3%.

e La edad promedio de los beneficiarios del municipio es de 51 afios

I) Financiamientos por Géneros y Tipo de Produccion (Tradicional
/ No Tradicional)

La siguiente grafica expone como en la demarcacién del &mbito del municipio Las
Matas de Farfan existen situaciones ambivalentes. Por un lado se observa que mas
del 99% de los préstamos se utilizaron en el desarrollo de actividades con tipo de
produccion no tradicionales, y por el otro, que solo se otorgd un préstamo a
beneficiarios de género femenino, por apenas RD$100 mil, para una actividad
econOmica tradicional.
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Gréfica 2.26

Mpio. Las Matas de Farfan

Financiamientos por Género y Tipo de Produccion
En RD$

63,202,000 100,000

®m Masculino = Femenino Produccion No Tradicional

63,152,000

150,000

Produccion Tradicional

De hecho, el municipio presenta tres (3) de los proyectos que generaran mas impacto
del programa y de la zona, por los cultivos y los sistemas de produccion a
implementarse y por la vocacion de los mismos para producir bienes, o de exportacion
0 que tradicionalmente se adquirian en provincias lejanas, encareciendo el transporte
Su precio para los habitantes de la provincia.

Tabla 2.16

Mpio. Las Matas de Farfan

Datos de Beneficiarios del Municipio

En RD$

Beneficiario Localizacion ~ Municipio ~ Sector  Actividad Vonto
Aprobado

Agroindustrial EI Planefa ~ Matayaya  Las Mafas Farfan Agricola  Aguacate 8,752,000
Eulalio Ramirez Las Matas Farfén Las Matas Farféan Agricola ~ Mango 6,400,000
Agroindustrial EI Planeta ~ Matayaya  Las Matas Farfan Agricola  Platano 10,000,000
Empresas Lidor, SA.  Las Matas Farfén Las Matas Farfan Agricola  Tomate 25,600,000
Empresas Lidor, SA.  Las Matas Farfan Las Matas Farfén Agricola ~ Tomate 6,400,000
Mehin Perez Matayaya ~ Las Matas Farfan Pecuario ~ Avicola 6,000,000
Antonio Deoleo Morillo  Las Matas Farfan Las Matas Farfdn Pecuario Leche/Came 50,000
Lilian Garcia Las Matas Farfén Las Matas Farféan Pecuario Leche/Came 100,000

EIF

Bagricola
Bagricola
Bagricola
Bagricola
Bagricola
Bagricola

Bco. Adopem
Bco. Adopem

Plazo Naturaleza del
Meses Beneficiario

84
60
60
120
30
60
18
p

Formalizado
No Formalizado
Formalizado
Formalizado
Formalizado
No Formalizado
No Formalizado
No Formalizado

Edad Género

o7
57
57
o7
57
3
40
46

Mascuiino
Mascuiino
Mascuiino
Mascuiino
Mascuiino
Mascuiino
Mascuiino
Femenino
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2.3 Financiamientos en el municipio Bohechio

Con extension superficial de 637.1 km?, es el sexto y ultimo municipio de la provincia
en el numero de habitantes, de acuerdo al IX Censo Nacional de Poblacion y Vivienda
2010, con 9,685 habitantes, resultando también en el ultimo en densidad poblacional,
con 24 hab/km?2,

Figura 2.4
Municipio Bohechio
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Tabla 2.17
Mpio. Bohechio
Datos del Municipio

Nombre del municipio: 01 Bohechio
Distritos municipales del municipio:
02 Arroyo Cano
03 Yaque
Superficie: 406.1 km
Densidad de poblacion: 24 hab/km

Region de planificacién de pertenencia:
07 EL VALLE

Ley de creacion del municipio:
Ley 687 del 2-07-1974

a) Préstamos por Entidad de Intermediacidén Financiera

En este municipio solo colocaron préstamos el Bagricola y el Bco. Adopem, un total
de siete (7) préstamos, por RD$37,785,000
Tabla 2.18

Mpio. Bohechio
Préstamos por EIF

En RD$
EIF Monto
Bagricola 37,550,000
Bco. Adopem 235,000
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Entre las operaciones aprobadas en el municipio se encuentra el prestatario con
mayor monto de financiamiento otorgado en el programa, aprobado por el Bagricola,
con dos componentes por un total de RD$37,550,000, lo que representa el 99.4% del
total aprobado en el municipio. Por su parte, Banco Adopem aprobé cinco (5) créditos
por RD$235,000.00 representando apenas un 0.4% de las operaciones.

b) Relacion de Beneficiarios

Como se menciond, se otorgaron siete (7) préstamos para el desarrollo de actividades
productivas dirigidas a la agropecuaria y la agroindustria por RD$37,550,000.00. La
relacion de beneficiarios se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 2.19
Mpio. Bohechio
Relacion de Beneficiarios

En RD$
Beneficiario Localizacién Municipio N EIF
Aprobado
FECADESJ Loma de Yaque Bohechio 14,000,000 Bagricola
FECADESJ Loma de Yaque Bohechio 23,550,000 Bagricola
Danilo De Los Santos Luciano Arroyo Cano Bohechio 30,000 Bco. Adopem
Eusebio De los Santos Arroyo Cano Bohechio 20,000 Bco. Adopem
Fausto Pinales De la Cruz Arroyo Cano Bohechio 15,000 Bco. Adopem
Francisco De Los Santos Arroyo Cano Bohechio 20,000 Bco. Adopem
Walin Abreu Abreu Arroyo Cano Bohechio 150,000 Bco. Adopem

FECADESJ: Federacion de Caficultores y Agricultores para el Desarrollo de San Juan, Inc.

c) Préstamos por Sector Econdmico

La distribucion de los financiamientos por sector econdmico esta enmarcada en tres
grupos, siendo estos: agricola, agroindustrial y pecuaria.
Gréfica 2.27

Mpio. Bohechio
Financiamientos por Sector Econémico

En RD$
23,550,000
14,085,000
I 150,000
Agricola Agroindustria Pecuario

e Agricola: compuesto por cinco (5) financiamientos, de los que cuatro (4 ) son
de ciclo corto, temporales y tradicionales (habichuela, gandul, auyama, etc.) y
uno (1) es permanente, de ciclo largo, (nuevas variedades de café) con monto
de RD$14.1 MM, para una participacion de 37.3%
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e Agroindustrial: un (1) financiamiento que corresponde a FECADESJ, por monto
de RD$23.6 MM, para una patrticipacion de 62.3%

e Pecuario: un (1) préstamo dirigido a una ganaderia de leche y carne, por monto
de RD$150 mil, para una participacion de 0.4%

d) Préstamos por Plazos

Los financiamientos se agruparon en préstamos de corto plazo, préstamo de mediano
plazo y prestamos de largo plazo. Para fines de ilustracion presentamos la gréafica
siguiente.

Gréfica 2.28
Mpio. Bohechio
Financiamientos por Plazos

En RD$
37,550,000

150,000 85,000
Largo Plazo Mediano Plazo Corto Plazo

e Largo plazo: con dos (2) financiamientos, por monto de RD$37,550MM dirigidos
a financiar las operaciones agricolas y agroindustriales de FECADESJ, con
plazo de 120 meses (10 afios). Representan el 99.4% del total prestado.

e Mediano plazo: un (1) financiamiento de RD$150 Mil, con un plazo de 36 meses,
0.4% de participacion.

e Corto plazo: cuatro (4) financiamientos por monto total de RD$85 Mil, con
plazos de 4 a 6 meses, para una participacion del 0.2%.

e) Otras Variables

Dado que las facilidades crediticias aprobadas a FECADESJ distorsionan los
aspectos analizados de los montos aprobados en el municipio, a continuacion
presentamos la tabla 2.20, que agrupa varias de las caracterizaciones buscadas,
extrayendo en algunos casos el préstamo mencionado, en procura de acercarnos lo
mas posible a lo perseguido:
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Tabla 2.20
Mpio. Bohechio
Diversas Variables

En RD$
Monto por Naturaleza
Persona Juridica 37,550,000
Persona Fisica 235,000

Monto por Localidad
Loma de Yaque 37,550,000
Arroyo Cano 235,000

Monto por Rango de Edad
30-39 Arios 190,000
40-49 Afios 45,000

Préstamos por Rango de Edad
30-39 Afnos 3
40-49 Anos 2

Promedios

Plazo Préstamo™ 11 meses
Edad Beneficiario* 38 anos
Monto 47,000

®  Por Naturaleza

En lo que se refiere a la naturaleza del beneficiario esta incluyen Formalizados y No
Formalizados

Beneficiario Formalizado: un monto de financiamiento de RD$37.6 MM, para
una participacion de 99.4%. este renglén corresponde a FECADESJ, que es
una fundacion incorporada por ley

Beneficiario No Formalizado: corresponden a un monto de financiamiento por
RD$235 mil para una participacion del 0.6%. Este renglon incluye cinco
financiamientos, todos agropecuarios.

® Por Localidad

Se evaluaron los financiamientos en el municipio sobre la base de la ubicacién de

estos.

Loma de Yaque: presenta créditos por un monto de RD$37.6 MM para una
participacion del 99.4%, caso FECADESJ.

Arroyo Cano: presentan un monto, de RD$235 mil, para una participacion del
0.6%, lo componen cinco (5) créditos, con promedio de RD$47 mil clu,
corresponden a financiamientos agricolas y pecuario.

® Monto y Préstamos por Rango de Edad

Se agruparon en dos rangos de edad, pero sacando del escenario el caso
FECADESJ.

30-39 Afos: financiamientos por monto de RD$190 mil, con promedio de
RD$63 mil y una participacion del 60.0%, agrupando a tres productores, 2
agricolas y 1 pecuario.

40-49 Anos: un solo financiamiento agricola por un monto de RD$45 mil y

participacion del 13.6%.
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® Edad, Plazo y Monto Promedio de los Préstamos

Por altimo, se observa que al dejar fuera a FECADESJ del contexto, se obtienen los

promedios siguientes de estas variables:
o Edad: 38 Afios
e Plazo: 11 Meses
e Monto: RD$47,000.00

Tabla 2.21
Mpio. Bohechio
Datos de Beneficiarios del Municipio

En RD$
Beneficiario Edad Género Localizacion Municipio  Sector Actividad Monto it
Aprobado  Meses
FECADESJ M Lomade Yaque Bohechio Agricola Café 14,000,000 120
FECADESJ M Lomade Yaque Bohechio Agroindustria Procesamiento Café 23,550,000 120
Danilo De Los Santos Luciano 46 M AmoyoCano  Bohechio  Agricola  Guandul, Auyamas 30,000 4
Eusebio De los Santos 30 M AmoyoCano  Bohechio  Agricola  Guandul / Habichuelas 20,000 4
Fausto Pinales De la Cruz 49 M AmoyoCano  Bohechio  Agricola  Guandul/Habichuelas 15000 4
Francisco De Los Santos 30 M AmoyoCano  Bohechio  Agricola  Guandul / Habichuelas 20,000 6
Walin Abreu Abreu 35 M AroyoCano  Bohechio Pecuario Leche/Came 150,000 36

Bagricola
Bagricola
Bco. Adopem
Bco. Adopem
Bco. Adopem
Bco. Adopem
Bco. Adopem

Naturaleza
Beneficiario

Formalizado
Formalizado
No Formalizado
No Formalizado
No Formalizado
No Formalizado
No Formalizado
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2.4 Financiamientos en el municipio Juan de Herrera

Es el municipio de menor extension territorial, 92.9 km?, siendo su poblacion de
13,062 habitantes, lo que lo hace a la vez el mas densamente poblado de la provincia,
con unos 141 habitantes/ km?, de acuerdo al IX Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda 2010. Geogréficamente se encuentra rodeado totalmente por el municipio
cabecera provincial.

Figura 2.5
Municipio Juan de Herrera
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Tabla 2.22

Municipio Juan de Herrera
Datos del Municipio

Nombre del municipio: 01 Juan de Herrera

Distritos municipales del municipio:
02 Jinova

Superficie: 92.9 km
Densidad de poblacidn: 141 hab/km

Region de planificacion de pertenencia:
07 EL VALLE

Ley de creacion del municipio:
Ley 1892 del 10-6-1992

a) Préstamos por Entidad de Intermediacidén Financiera

Los préstamos otorgados en el municipio, tres (3) operaciones, corresponden al
Banco BHD Lebén y a Banco Adopem, por un monto de RD$1.13 MM.
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Gréfica 2.29
Mpio. Juan de Herrera
Financiamientos por EIF

En RD$

126,000

1 Bco, BHD Ledn

1 Bco. Adopem

1,000,000

El Banco BHD Ledn, otorg6 un (1) financiamiento por monto de RD$1.0 MM, para una
participacion del 88.8%, mientras que los dos (2) préstamos del Bco. Adopem, suman
RD$126 mil, una participacion del 11.2%.

b) Relacion de Beneficiarios

Los 3 préstamos otorgados se dirigieron a la manufactura (1), la agropecuaria (1) y a
servicios agricolas (1). La relacidén de beneficiarios se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 2.23
Mpio. Juan de Herrera
Listado de Beneficiarios

En RD$
L L L Monto
Beneficiario Localizacion ~ Municipio EIF
Aprobado
Alfonso Alcantara Martinez Juan de Herrera Juande Herrera 1,000,000 Bco. BHD Ledén
Aurelio del Carmen Mercedes Guazumal Juan de Herrera 100,000 Bco. Adopem
‘Miguel Angel Reyes Genao Jinova Juan de Herrera 26,000 Bco.Adopem

c) Préstamos por Sector Econdémico y Actividad

Los sectores econdmicos beneficiados con financiamiento fueron, en orden de los
montos aprobados, el Industrial con RD$1.00 MM, un 88.8%; Servicios con RD$100
mil, un 8.9% y Agricola con RD$26 mil, un 2.3%; como se muestra en la grafica

siguiente:
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Gréfica 2.30
Mpio. Juan de Herrera
Financiamientos por Actividad
En RD$

26,000 100,000

= Agricultura

= Servicios
Agricolas

m [ndustria

1,000,000

Se identifican tres (3) actividades en el uso de los recursos:

e Cebolla y Gandul: tiene un (1) solo crédito, con monto de RD$26 mil y
participacion del 2.3%

e Servicios: a la agricultura (preparacion de tierras), un (1) crédito, con monto de
RD$100 mil y participacién de 8.9%. Se dedica a preparacion de tierra a
pequefias parcelas en las montafias con yuntas de bueyes.

e Taller de herreria: también un (1) préstamo, correspondiente al area de
manufactura, por monto de RD$1.0 MM para un 88.8% del total colocado por
las EIF en el municipio.

d) Préstamos por Naturaleza

En lo que se refiere a la naturaleza del beneficiario estas incluyen Formales e
Informales. La tabla siguiente muestra lo encontrado

Tabla 2.24
Mpio. Juan de Herrera
Financiamientos por Naturaleza

En RD$
Naturaleza ; EIF
BHD Ledn Bco. Adopem
Formalizado 1,000,000 -
No Formalizado - 126,000

Se observa que el préstamo otorgado por el Banco BHD Leon corresponde a una
empresa formalizada, dedicada a la industria manufacturera (herreria) y ubicada en
el campo urbano del municipio, mientras que los dos financiamientos del Bco.
Adopem corresponden a no formalizados, uno de ellos dedicado al sector agricola y

el otro al sector servicios de la agricultura.
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e) Préstamos por Plazos
Los préstamos otorgados en Juan de Herrera presentaron plazos mediano y corto

e Mediano Plazo: un (1) crédito por monto de RD$1.0 MM vy participacion del
88.8% otorgado por el Banco BHD Ledn.

e Corto Plazo: dos (2) créditos otorgados por el Bco. Adopem, para un monto
conjunto de RD$126 mil y una participacion del 11.2%.

f) Préstamos por Localidad, Rango de Edad y Género

El municipio tiene un casco urbano densamente poblado y los alrededores son rurales,
con gran actividad agropecuaria. EI 100% de los beneficiarios pertenecen al género
masculino.

En la zona urbana se presenta el financiamiento mayor de la demarcacién por RD$1.0
MM dirigido a un taller de herreria y su propietario tiene una edad dentro del rango de
40 - 49 afios.

En las localidades de Guazumal y Jinova, rurales ambas, se registran dos (2)
operaciones por monto total de RD$126 mil, una participacion de 11.2%. Estos
créditos se dirigen, uno (1) a cultivos, por RD$26 mil y el otro a la adquisicion de una
yunta de bueyes para el servicio de preparacion de tierra, por RD$100 mil. Los
propietarios se encuentran en el rango de edad de 50-59 afios.

Tabla 2.25
Mpio. Juan de Herrera
Financiamientos por Plazos, Edad y Rural/Urbano
En RD$

Montos por Plazos
Mediano Plazo 1,000,000
Corto Plazo 126,000

Montos por Rango de Edad
40-49 1,000,000
50-59 126,000

Beneficiario Rural o Urbano

Urbano 1,000,000
Rural 126,000
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2.5 Financiamientos en el municipio Vallejuelo

De acuerdo al IX Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2010, este municipio es el
penultimo en densidad poblacional de la provincia, con apenas unos 56 habitantes/
kmz2, Su extension territorial alcanza los 221.7 km2 y su poblacién es de 12,403
habitantes, de acuerdo al mencionado censo.

Figura 2.6
Municipio Vallejuelo
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Tabla 2.26
Municipio Vallejuelo
Datos del Municipio

Nombre del municipio: 01 Vallejuelo

Distritos municipales del municipio:
02 Jorjillo

Superficie: 221.7 km
Densidad de poblacién: 56 hab/km

Region de planificacion de pertenencia:
07 EL VALLE

Ley de creacion del municipio:
Ley 916 del 12-8-1978

a) Caracteristicas de los Préstamos y Listado de Beneficiarios

Los préstamos colocados en el municipio Vallejuelo los otorg6 el Banco Adopem, tres
(3) operaciones para apoyar al sector Agricola, con un monto total de RD$310 mil,
para un promedio de RD$103 mil y tantos pesos por crédito. Las operaciones fueron
aprobadas por a corto plazo, siendo igual para todos, 12 meses

Los cultivos de habichuela, cebolla y gandul, cultivos tradicionales de la provincia
aparecen en cada operacion, ademas de que también se fomentaros cultivos como
la remolachay el cilantro, todos a pequefia escala.
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La edad promedio de los beneficiarios fue de 38 afios y todos son del género masculino

Tabla 2.27
Mpio. Vallejuelo
Listado de Beneficiarios
En RD$

- § Monto  Plazo Nalurleza
Benefro Edd Género Localzaon  Mumcipo  Sectr Achidzd y
Aprobado  Meses Be nefiaro

Vallguglo ~ Valeueo Aol HebihueRemokca 180000 12 Boo Adopem Mo Fomalzado
12 Boo.Adopem Mo Fomalzado

12 Boo.Adopem  No Fomalizado

Varno Maieo Alcénara -~ & M
TuoEncamaconMateo 40 N Vallejuelo  Valeeo  Agida Cebolla /Gandul 50000
YuberkisFelzNova % F LaVereda  Valueh  Apids  Clotoabicda 80000
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2.6 Financiamientos en el municipio El Cercado

Este municipio, con 278.0 km?, tiene apenas el 16% de la extension del municipio méas
grande de la provincia, pero de igual densidad poblacional, 75 habitantes/km?,
resultado de una poblacion de 20,843 habitantes, segun el IX Censo Nacional de
Poblacién y Vivienda 2010.

Figura 2.7
Municipio El Cercado
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Tabla 2.28
Municipio El Cercado

Nombre del municipio: 01 El Cercado

Distritos municipales del municipio:
02 Derrumbadero
03 Batista

Superficie: 278.0 km
Densidad de poblacion: 75 hab/km

Region de planificacion de pertenencia:
07 EL VALLE

Ley de creacion del municipio:
Ley 4803C del 9-9-1907

a) Caracteristicas de los Préstamos

En el municipio solo fue otorgado un (1) préstamo, por monto de RD$80 mil, para
cultivar cebolla y gandul, a un plazo de 12 meses.

La EIF actuante lo fue el Banco Adopem y el beneficiario un hombre de 40 afios de
edad, sin que haya formalizado su actividad econdmica.
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3. Reporte de Diferencias Porcentuales en Ventas, Empleomaniay
Exportaciones

En esta seccion del reporte se identifican los cambios porcentuales reportados por
los receptores de préstamos del programa, en las ventas y la empleomania, asi como
las exportaciones. Al momento de las entrevistas algunos de los prestatarios no
habian comenzado a producir por diversas razones y otros no estaban en capacidad
de enunciar los cambios, dado sus sistemas de produccién, como es el caso de los
préstamos del Banco Adopem. Como ha de notarse, no todos reportaron las cifras de
las ventas y algunos se limitaron a ofrecer un porciento aproximado de las mismas.

3.1 Diferencias Porcentuales en Ventas

a) Consolidado de Ventas por Prestatarios

Tabla 3.1
Consolidado de Ventas Reportadas de Beneficiarios

Prestatario

Marino Mateo Alcéntara
Francisco De Los Santos

Miguel Angel Reyes Galvan
Miguel Angel Reyes Genao
Tulio Encarnacién Mateo
Yuberkis Feliz Nova

Fausto Pinales De la Cruz
Pedro Cepeda Cordero

Danilo De Los Santos Luciano
Eusebio De los Santos

Antonio Deoleo Morillo
Cristian Guzman Montero
Lilian Garcia

Walin Abreu Abreu

Aurelio del Carmen Mercedes
Juanito Bello

Manuel Alcéntara Feliz
Roberto De Los Santos
Agroindustrial El Planeta
Empresas Lidor, S.A.

Eulalio Ramirez

FECADES)

José Adriano Montes de Oca
Manuel De |a Rosa De la Rosa
Mauro Turbi Encarnacion
Melvin L. Pérez Antigua

Pedro Regalado Nufiez de la Rosa
Sabino Turbi Presinal
Alejandro Ramirez Bido
Armando Alcantara Martinez
Block Ecdlogico Del Valle
Centro Comercial Detallista
Centrol Comercial La Solucidn, SRL
Comercial Ramirez

Esdras Encarnacién Encarnacién
Henry Veloz

Hanssel Pifia Gonzédlez
Johanna Josefina Viola Romero
Yuniol Emiliano Alcantara
Katherine Ramirez Cuevas
Kennedy De Los Santos Romano
Nelson Radhames Vidal Roa
Panificadora El Detallista
Ramodn Antigua Pifia

Robinson Concepciodn Espinosa
Samuel Presvistilio Baez
Promedio Incremento Ventas
Numero de Beneficiarios

Monto
Aprobado
180,000
20,000
60,000
26,000
50,000
80,000
15,000
60,000
30,000
20,000
50,000
80,000
100,000
150,000
100,000
200,000
250,000
200,000
18,752,000
32,000,000
6,400,000
37,550,000
19,175,000
3,523,000
2,550,000
6,000,000
5,000,000
4,500,000
4,000,000
1,000,000
3,000,000
7,000,000
1,000,000
8,300,000
1,000,000
3,000,000
1,000,000
1,000,000
1,500,000
2,700,000
4,500,000
2,000,000
1,500,000
8,000,000
1,000,000
800,000

EIF

ADOPEM
ADOPEM
ADOPEM
ADOPEM
ADOPEM
ADOPEM
ADOPEM
ADOPEM
ADOPEM
ADOPEM
ADOPEM
ADOPEM
ADOPEM
ADOPEM
ADOPEM
ADOPEM
ADOPEM
ADOPEM
BAGRICOLA
BAGRICOLA
BAGRICOLA
BAGRICOLA
BAGRICOLA
BAGRICOLA
BAGRICOLA
BAGRICOLA
BAGRICOLA
BAGRICOLA
BHD
BHD
BHD
BHD
BHD
BHD
BHD
BHD
BHD
BHD
BHD
BHD
BHD
BHD
BHD
BHD
BHD
BHD
44.4%
46

En Ventas
Produccién Locales
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
No -
Si 0%
No -
Si 75%
Si 100%
Si 100%
No 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
No 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
S 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
No 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%
Si 100%

Ventas Antes /
Préstamo

300,000.00

100,000
3,265,416
0

4,500,000
300,000
150,000

3,500,000

15,000,000

150,000
5,000,000
1,000,000

300,000

250,000

8,000,000

3,000,000

300,000

Ventas Después/
Préstamo

500,000.00

200,000

21,862,008

5,500,000

27,700,000.00

420,000
200,000
4,000,000
15,750,000
500,000
225,000
5,000,000
3,000,000
300,000
300,000

32,000,000

3,000,000

400,000

Ciclo

Reportado

Mensual

Mensual

Anual
Mensual
Mensual

Anual

Anual
Mensual
Anual
Mensual
Mensual
Anual
Mensual
Mensual
Mensual
Anual
Anual
Mensual
Mensual
Mensual
Anual

Mensual
Anual
Mensual

Anual

Variacion

300,000

300,000

100,000

18,596,592

1,000,000
120,000
50,000
500,000
750,000
500,000
75,000
2,000,000

50,000

24,000,000

100,000

Incremento

150.00%

66.67%

100.00%

569.50%
60.00%
80.00%
22.22%

100.00%
40.00%
15.00%
33.33%
14.29%

5.00%
90.00%
0.00%
50.00%

200.00%
20.00%
15.00%

300.00%

60.00%
33.33%
18.00%
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Se puede observar que el incremento, entre los que reportaron, fue de 44.4%.

b) Incremento Porcentual de las Ventas por EIF

e Banco Agricola

Los préstamos del Bagricola presentan en su mayoria un incremento en las ventas.
Se presentaron tres (3) casos en los cuales la actividad productiva no habia sido
iniciada al momento de la encuesta. Ninguno de los beneficiarios fue considerado
como MIPYMES. El promedio de incremento de ventas fue de 87.2%

Nombre

Agroindustrial El Planeta
Empresas Lidor, S.A.

Eulalio Ramirez

FECADESJ

José Adriano Montes de Oca
Manuel De la Rosa De la Rosa
Mauro Turbi Encarnacién
Melvin L. Pérez Antigua

Pedro Regalado Nifiez de la Rosa
Sabino Turbi Presinal
Promedio Incremento Ventas

MIPYME

No
No
No
No
No
No
No
No
No
No

Tabla 3.2
Bagricola
Listado de Beneficiarios y Ventas Reportadas
Monto En Ventas Ventas Ventas
Aprobado Produccion Locales cae Antes  Después Incremento
18,752,000 No 100% -
32,000,000 Si 0% Anual 3,265,416 21,862,008 569.50%
6,400,000 No 100% -
37,550,000 Si 75% Mensual 60.00%
19,175,000 Si 100% Mensual 80.00%
3,523,000 Si 100% Anual 4,500,000 5,500,000 22.22%
2,550,000 No 100% -
6,000,000 Si 100% Anual - 27,700,000 100.00%
5,000,000 Si 100% -
4,500,000 Si 100% Mensual 300,000 420,000 40.00%
87.2%
10

NUmero de Beneficiarios

A continuacién presentamos el grafico 3.1, que muestra la distribucion del incremento
de las ventas para esta EIF.

Gréfica 3.1
Bagricola
Incremento por Ventas
En %
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La empresa Lidor S.A. presenta un incremento sustancial en las ventas, muy por
encima de los demas beneficiarios, debido a que al momento de recibir el
financiamiento, ya Lidor tiene 10,000 m? de invernadero, donde produce un volumen
de tomate de 72,800 kg/afio, para exportacion y sus ventas representa US$68,200.
Con el préstamo, se incrementa el area de invernadero a 67,000 m? y produce un
volumen de tomate de 487,000 kg/afio para exportacion, pasando sus ventas a
representar US$456,600.

e Banco BHD Ledén

De dieciocho (18) beneficiarios de préstamos del Banco BHD Leo6n, estan en
produccion dieciséis (16) en su sector econdémico, como se observa en la siguiente

tabla.

Tabla 3.3
Bco. BHD Leon
Listado de Beneficiarios y Reporte de Ventas

AR ST onto En Ventas Cido Ventas Ventas Variadén  Incremento
Aprobado Produccion Locales Antes Después

Alejandro Ramirez Bido No 4,000,000 No 100%  Anual - - - 15.00%
Armando Alcantara Martinez Si 1,000,000 Si 70% Mensual 150,000 200,000 50,000 33.33%
Block Ecdlogico Del Valle Si 3,000,000 Si 100% Mensual 3,500,000 4,000,000 500,000 14.29%
Centro Comercial Detallista Si 7,000,000 Si 100%  Anual 15,000,000 15,750,000 750,000 5.00%
Centrol Comercial La Solucion, SRL Si 1,000,000 Si 100% Mensual - - - 90.00%
Comercial Ramirez Si 8,300,000 S 100% Mensual 500,000 500,000 0.00%
Esdras Encarnacion Encarnacion Si 1,000,000 Si 100% Mensual 150,000 225,000 75,000 50.00%
Henry Veloz Si 3,000,000 Si 100% Anual 5,000,000 5,000,000 - 0.00%
Hanssel Pifia Gonzélez Si 1,000,000 Si 100%  Anual 1,000,000 3,000,000 2,000,000  200.00%
Johanna Josefina Viola Romero Si 1,000,000 Si 100% Mensual 300,000 300,000 - 0.00%
Yuniol Emiliano Alcantara Si 1,500,000 Si 100% Mensual 250,000 300,000 50,000 20.00%
Katherine Ramirez Cuevas Si 2,700,000 Si 100% Mensual - - - 15.00%
Kennedy De Los Santos Romano Si 4,500,000 Si 100% Anual 8,000,000 32,000,000 24,000,000 300.00%
Nelson Radhames Vidal Roa No 2,000,000 No 100% - - - - 0.00%
Panificadora El Detallista Si 1,500,000 Si 100% Mensual 3,000,000 3,000,000 - 0.00%
Ramon Antigua Pifia Si 8,000,000 Si 100%  Anual - - - 60.00%
Robinson Concepcidn Espinosa Si 1,000,000 Si 100% Mensual 300,000 400,000 100,000 33.33%
Samuel Presvistilio Baez Si 800,000 Si 100%  Anual - - - 18.00%
PROMEDIO 47.44%
Numero de Beneficiarios 18

Se reportaron incrementos promedio entre el 15 y el 33.3%; algunos reportando
incrementos superiores al 50%, y como caso extremo, uno de ellos reportd un
incremento de 300%.

No todos ofrecieron montos de venta y se limitaron a indicar un promedio porcentual
del incremento de las mismas; en estos casos, no se incluyeron las cifras.

Anexamos el grafico 3.2, de la distribucion de los porcentajes incrementados luego
de la obtencion de los préstamos.
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Grafica 3.2
Bco. BHD Ledn
Incremento por Ventas
En %
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e Banco Adopem

Los créditos de ADOPEM fueron considerados como de minifundio, pues dados los
montos y plazos, podemos identificarlos como microfinanciamiento, de acuerdo a
REA. En algunos escenarios son el resultado de la ausencia de otras alternativas de
empleo o trabajo. Para el caso, casi la totalidad desarrolla actividades de tipo
agropecuario basico y en ciertas situaciones diferentes, se puede decir que los
procesos agricolas, pecuarios, agroindustriales y de servicios son actividades muy
sencillas No se recolect6 informacion relevantes de las ventas, a excepcion de tres (3)
préstamos particulares; uno de esto esté calificado como MIPYME.

Tabla 3.4
Bco. Adopem
Listado de Beneficiarios y Ventas Reportadas
Nombre MIPYME Monto En ., Ventas Ciclo Ventas Venta’s Incremento
Aprobado Produccién Locales Antes Después

Marino Mateo Alcantara No 180,000 Si 100% Mensual

Francisco De Los Santos No 20,000 Si 100% Mensual

Miguel Angel Reyes Galvan No 60,000 Si 100% Mensual

Miguel Angel Reyes Genao No 26,000 Si 100% Mensual

Tulio Encarnacién Mateo No 50,000 Si 100% Mensual

Yuberkis Feliz Nova No 80,000 Si 100% Mensual 200,000 500,000 150.00%
Fausto Pinales De la Cruz No 15,000 Si 100% Mensual

Pedro Cepeda Cordero No 60,000 Si 100% Mensual

Danilo De Los Santos Luciano No 30,000 Si 100% Mensual

Eusebio De los Santos No 20,000 Si 100% Mensual

Antonio Deoleo Morillo No 50,000 Si 100% Mensual

Cristian Guzman Montero No 80,000 Si 100% Mensual

Lilian Garcia No 100,000 Si 100% Mensual

Walin Abreu Abreu No 150,000 Si 100% Mensual

Aurelio del Carmen Mercedes No 100,000 Si 100% Mensual

Juanito Bello Si 200,000 Si 100% Mensual 300,000 500,000 66.67%
Manuel Alcédntara Feliz No 250,000 Si 100% Mensual

Roberto De Los Santos No 200,000 Si 100% Mensual 100,000 200,000 100.00%
Promedio Incremento Ventas (reportados) 55.6%
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3.2 Diferencias Porcentuales en Empleomania por EIF

Al igual que el numeral anterior, algunos de los prestatarios no habian comenzado a
producir, pues los proyectos se encuentra en la fase inicial de desarrollo y otros habian
perdido la produccion. Cabe sefialar que una gran cantidad de prestatario gestiona
su microempresa rural bajo un sistema muy tradicional, por lo que la generacion de
empleos se ve limitada.

a) Consolidado de Empleomania por Prestatarios

En términos generales, podemos decir que el Programa incrementdé en mas de un
80%, la empleomania de los proyectos financiados, como se observa en la tabla
siguiente:

Tabla 3.5
Consolidado de Empleomania Reportadas de Beneficiarios

Nombre Sector Monto Empleados Empleaqos Variacion Cambio
Aprobado Antes Después

Agroindustrial El Planeta Agricola 18,752,000 1 12 11 1100.00%
Empresas Lidor, S.A. Agricola 32,000,000 10 60 50 500.00%
Eulalio Ramirez Agricola 6,400,000 1 4 3 300.00%
FECADES) Agricola/Industria 37,550,000 8 24 16 200.00%
José Adriano Montes de Oca Pecuaria 19,175,000 5 5 - -
Manuel De la Rosa De la Rosa Agricola 3,523,000 13 13 - -
Mauro Turbi Encarnacion Agricola 2,550,000 6 6 - -
Melvin L. Perez Antigua Pecuaria 6,000,000 1 10 9 900.00%
Pedro Regalado Nufiez de la Rosa Agricola 5,000,000 60 140 80 133.33%
Sabino Turbi Presinal Agricola 4,500,000 75 61 -14 -18.67%
Alejandro Ramirez Bido Agricultura 4,000,000 75 25 -50 -66.67%
Armando Alcantara Martinez Industrial 1,000,000 3 7 4 133.33%
Block Ecélogico Del Valle Industrial 3,000,000 34 35 1 2.94%
Centro Comercial Detallista Comercio 7,000,000 110 110 - -
Centrol Comercial La Solucidn, SRL Comercio 1,000,000 8 25 17 212.50%
Comercial Ramirez Agroindustrial 8,300,000 10 5 -5 -50.00%
Esdras Encarnacion Encarnacion Comercio 1,000,000 3 3 - -
Henry Veloz Comercio 3,000,000 3 4 1 33.33%
Hanssel Pifia Gonzalez Industrial 1,000,000 7 36 29 414.29%
Johanna Josefina Viola Romero Industrial 1,000,000 40 40 - -
Yuniol Emiliano Alcantara Comercio 1,500,000 1 1 - -
Katherine Ramirez Cuevas Industrial 2,700,000 25 35 10 40.00%
Kennedy De Los Santos Romano Agroindustrial 4,500,000 14 7 -7 -50.00%
Nelson Radhames Vidal Roa Agricultura 2,000,000 6 6 - -
Panificadora El Detallista Industrial 1,500,000 1 1 - -
Ramon Antigua Pifia Agroindustrial 8,000,000 120 120 - -
Robinson Concepcidn Espinosa Comercio 1,000,000 1 2 1 100.00%
Samuel Presvistilio Baez Comercio 800,000 6 8 2 33.33%
Marino Mateo Alcantara Agricola 180,000 8 8 0 -
Francisco De Los Santos Agricola 20,000 1 1 0 -
Miguel Angel Reyes Galvan Agricola 60,000 1 1 0 -
Miguel Angel Reyes Genao Agricola 26,000 1 1 0 -
Tulio Encarnacion Mateo Agricola 50,000 2 2 0 -
Yuberkis Feliz Nova Agricola 80,000 14 20 6 42.86%
Fausto Pinales De la Cruz Agricola 15,000 1 1 0 -
Pedro Cepeda Cordero Agricola 60,000 6 6 0 -
Danilo De Los Santos Luciano Agricola 30,000 9 9 0 -
Eusebio De los Santos Agricola 20,000 1 1 0 -
Antonio Deoleo Morillo Pecuario 50,000 1 1 0 -
Cristian Guzman Montero Pecuario 80,000 4 4 0 -
Lilian Garcia Pecuario 100,000 1 1 0 -
Walin Abreu Abreu Pecuario 150,000 1 1 0 -
Aurelio del Carmen Mercedes Servicios 100,000 1 1 0 -
Juanito Bello Agroindustrial 200,000 6 4 -2 -33.33%
Manuel Alcantara Feliz Servicios 250,000 1 1 0 -
Roberto De Los Santos Servicios 200,000 3 1 -2 -66.67%
Promedio Incremento Empleomania 83.9%
Numero de Beneficiarios 46
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b) Incremento Porcentual de Empleomania por EIF
e Banco Agricola

De los diez (10) beneficiarios de esta EIF, siete (7) reportaron informacion respecto a
la empleomania. Cabe indicar que el beneficiario Sabino Turbi reporté una
disminucién de la mano de obra de un 19%, aproximadamente, mientras que los
demas reportaron incrementos sustanciales, todos por encima del 100%.

Tabla 3.6
Bagricola
Empleomania Reportada por Beneficiarios

Monto Empleados Empleados

Nombre Sector . Variacion Cambio
Aprobado Antes Después

Agroindustrial El Planeta Agricola 18,752,000 1 12 11 1100.00%
Empresas Lidor, S.A. Agricola 32,000,000 10 60 50 500.00%
Eulalio Ramirez Agricola 6,400,000 1 4 3 300.00%
FECADESJ Agricola/Industria 37,550,000 8 24 16 200.00%
José Adriano Montes de Oca Pecuaria 19,175,000 5 5 -
Manuel De la Rosa De la Rosa Agricola 3,523,000 13 13
Mauro Turbi Encarnacion Agricola 2,550,000 6 6 - -
Melvin L. Perez Antigua Pecuaria 6,000,000 1 10 9 900.00%
Pedro Regalado Nufiez de la Rosa Agricola 5,000,000 60 140 80 133.33%
Sabino Turbi Presinal Agricola 4,500,000 75 61 -14 -18.67%
Promedio Incremento Empleomania 311.5%
Numero de Beneficiarios 10

La tabla anterior muestra un incremento porcentual promedio de un 311.5% para los
proyectos financiados por la EIF. Se presenta grafica que muestra la distribucion del
porcentaje de la muestra.

Gréfica 3.3
Bagricola
Cambio Porcentual en Empleomania
En %
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e Banco BHD Leb6n

Los beneficiarios de préstamos del Bco. BHD Ledn, en su mayoria MIPYMES,
reportaron incrementos en el nimero de empleados después de la recepcion de

fondos para sus proyectos,

un promedio consolidado del 44.6%.

Tabla 3.7
Bco. BHD Ledn

Empleomania Reportada por Beneficiarios

Nombre

Alejandro Ramirez Bido

Armando Alcantara Martinez
Block Ecélogico Del Valle

Centro Comercial Detallista
Centrol Comercial La Solucidn, SRL
Comercial Ramirez

Esdras Encarnacion Encarnacion
Henry Veloz

Hanssel Pifia Gonzalez

Johanna Josefina Viola Romero
Yuniol Emiliano Alcantara
Katherine Ramirez Cuevas

Kennedy De Los Santos Romano
Nelson Radhames Vidal Roa
Panificadora El Detallista

Ramon Antigua Pifia

Robinson Concepcion Espinosa
Samuel Presvistilio Baez
Promedio Incremento Empleomania
Numero de Beneficiarios

Monto Empleados Empleados

Sector . Variacion
Aprobado Antes Después
Agricultura 4,000,000 75 25 -50
Industrial 1,000,000 3 7 4
Industrial 3,000,000 34 35 1
Comercio 7,000,000 110 110 -
Comercio 1,000,000 8 25 17
Agroindustrial 8,300,000 10 5 -5
Comercio 1,000,000 3 3
Comercio 3,000,000 3 4 1
Industrial 1,000,000 7 36 29
Industrial 1,000,000 40 40 -
Comercio 1,500,000 1 1
Industrial 2,700,000 25 35 10
Agroindustrial 4,500,000 14 7 -7
Agricultura 2,000,000 6 -
Industrial 1,500,000 1 -
Agroindustrial 8,000,000 120 120 -
Comercio 1,000,000 1 2 1
Comercio 800,000 6 8 2
44.6%
18

Cambio

-66.67%
133.33%
2.94%

212.50%
-50.00%

33.33%
414.29%

40.00%
-50.00%

100.00%
33.33%

En la tabla anterior se observa que tres (3) beneficiarios reportaron reduccion de
personal, y siete (7) reportaron que no hubo cambio alguno respecto a la
empleomania. Anexamos gréafico que muestra la distribucién:

Gréfica 3.4
Bco. BHD Ledn
Cambio Porcentual en Empleomania
En %
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e Banco Adopem

Los beneficiarios de préstamos de esta EIF no reportan cambios significativos en el
namero de empleados, debido principalmente al tipo de sistema de produccion, tipo
y monto de los créditos, mayormente de subsistencia.

Dos (2) de los tres (3) beneficiarios que informaron incrementos en las ventas,
reportan ademas una disminucién en la empleomania, lo cual atribuyen a la
optimizacién de procesos de produccion, al adquirir tecnologia que abarata los costes,
a través de la reduccién de tiempos requeridos para la produccién. En el caso de
Yuberkis Feliz, esta report6 un incremento en la empleomania, como resultado de una
mayor actividad comercial; el nUumero de empleados aumentd de 14 a 20, con un
incremento de 42.9%.

En términos generales, los créditos de esta entidad lograron que sus beneficiarios
dependieran menos de empleados, siendo la reduccién consolidada de 3.2% negativo.

Tabla 3.8
Bco. Adopem
Empleomania Reportada por Beneficiarios

Monto Empleados Empleados

Nombre Sector . Variacion Cambio
Aprobado Antes Después

Marino Mateo Alcantara Agricola 180,000 8 8 0
Francisco De Los Santos Agricola 20,000 1 1 0 -
Miguel Angel Reyes Galvan Agricola 60,000 1 1 0
Miguel Angel Reyes Genao Agricola 26,000 1 1 0 -
Tulio Encarnacion Mateo Agricola 50,000 2 2 0 -
Yuberkis Feliz Nova Agricola 80,000 14 20 6 42.86%
Fausto Pinales De la Cruz Agricola 15,000 1 1 0
Pedro Cepeda Cordero Agricola 60,000 6 6 0 -
Danilo De Los Santos Luciano Agricola 30,000 9 9 0
Eusebio De los Santos Agricola 20,000 1 1 0 -
Antonio Deoleo Morillo Pecuario 50,000 1 1 0
Cristian Guzman Montero Pecuario 80,000 4 4 0 -
Lilian Garcia Pecuario 100,000 1 1 0
Walin Abreu Abreu Pecuario 150,000 1 1 0 -
Aurelio del Carmen Mercedes Servicios 100,000 1 1 0 -
Juanito Bello Agroindustrial 200,000 6 4 -2 -33.33%
Manuel Alcantara Feliz Servicios 250,000 1 1 0 -
Roberto De Los Santos Servicios 200,000 3 1 -2 -66.67%
Promedio Incremento Empleomania -3.2%

3.2 Diferencias Porcentuales en Exportaciones

Se colocaron recursos por RD$100.7 MM para proyectos con potencial de exportacion,
lo que representa el 53.2% del total colocado con los recursos de la primera subasta,
como se observa en la siguiente tabla.
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Tabla 3.9
Proyectos con Potencial de Exportaciones

BENEFICIARIO Municipio  Actividad o Cutive ~ DeSino dela - Monto EF
Produccion Aprobado
Agroindustrial El Planeta LMF Platano Local/Exportacion 10,000,000  Bagricola
Agroindustrial El Planeta LMF Aguacate Local/Exportacion 8,752,000 Bagricola
Empresas Lidor, S.A. LMF Invernadero Exportacion 25,600,000 Bagricola
Empresas Lidor, S.A. LMF Tomate Exportacion 6,400,000 Bagricola
Eulalio Ramirez LMF Mango Local/Exportacién 6,400,000 Bagricola
FECADESJ BCH Café/ Procesamiento  Local/Exportacion 37,550,000 Bagricola
Alejandro Ramirez Bido SIM Limén Persa LocallExportacion 4,000,000 BHD Ledn
Nelson Radhames Vidal Roa SIM Limén Persa Local/Exportacion 2,000,000 BHD Le6n

SJM: San Juan de la Maguana
LMF: Las Matas de Farfan
BCH: Bohechio

Se puede observar que la EIF que mas recursos colocé en proyectos de naturaleza
exportadora lo fue el Bagricola, un 74.4% de su colocacion total.

De estos proyectos, solo Lidor, S.A. fue pensado en funcidén de exportar en un 100%,
para lo cual dicha empresa cuenta con una comercializadora en Estados Unidos.

De hecho, al momento de las entrevistas, la empresa trabajaba al 100% de lo
proyectado, exportando la totalidad de su produccion, mientras que los demas
proyectos se encuentran en fase de desarrollo y establecimiento del cultivo, dada las
caracteristicas de las siembras financiadas, lo que hace imposible por el momento,
estimar los cambios en las exportaciones de dichos proyectos.

Se debe sefialar, que el potencial de exportaciéon del cultivo no lo maneja el productor,
pues en los demas casos financiados no se cuenta con el aspecto mercado, pero los
compradores si podrian exportar, dado las caracteristicas de los mismos. Por ejemplo,
en el caso del limon, el principal destino de nuestras exportaciones es Haiti, pero el
productor no tiene control del fruto tan pronto lo vende, por lo que seria imposible
presentar alguna variacion.

Ahora bien, la operacion del proyecto Lidor S.A. si tiene nUmeros que ofrecer, tal
como se presenta a continuacion:

Tabla 3.10
Resultado de Operacion Primer Afio
Lidor S.A.

Antesde  Después de
Préstamo  Préstamo
Superficie tajo Invemadero (m?) 10,000 67,000 57,000

Lidor S.A. Cambio

Produccidn por m? (kg) 7.27 7.7 -
Totzl Produccidn (kg) 72,700 487,090 414330
Cartidad Cajas (B kg ¢fu) 9,088 60,885 51,799
Praciof Caja en USS 7.5 15

Ingresos / Ventas en LSS 63156 456,647 388,491
Incremento Porcentual 570.0%

Se observa un incremento del orden del 570% en las variables ofrecidas, lo que es de
muy buen augurio para el programa.
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4. Reporte de las Mipymes Financiadas

Esta seccion del reporte identifica la informacion relacionada con los préstamos
otorgados a MIPYMES. Como ha de notarse, no todos reportaron las cifras de las
ventas; algunos se limitaron a ofrecer un porciento aproximado de las mismas.

4.1 Informacion Consolidada

De todos los prestatarios del Programa, dieciocho (18) fueron clasificados como
Mipymes; sus actividades se enmarcan dentro de los sectores Comercio,
Agroindustria e Industria. Todas estas Mipymes, excepto dos (2), fueron beneficiadas
con los recursos del Programa a través de Banco BHD Ledn y las excepciones
recibieron sus préstamos de Banco Adopem. El total de recursos colocado a las
Mipymes identificadas fue de RD$46,700,000.00

Tabla 4.1
Consolidado de Mipymes

En RD$

Renglia At Monto & Wi Ventas Ventas o Varaci Variacion Empleados Empleados . Variacion
eneficiario ctivida unicipi clo  Variacion ariacion

Aprobado he s[Préstamo  c/Préstamo 0 Porcentual s/Préstamo c/Préstamo : Porcentual
Samuel Presvistilio Baez Comerio 800,000 BcoBHD Leon DM Pedro Corto  SinDetalle  SinDetalle  Anual . 18.0% b 8 2 33.33%
Centrol Comercial La Solucion, R~ Comercio 1,000,000  BcoBHDLleon M SinDetalle ~ SinDetalle ~ Mensual - 90.0% 8 P 7 M50%

Robinson Concepcion Espinosa Comercio 1,000,000  BcoBHDLedn DMLaZana 300,000 400000 Mensual 100000  33.3% 1 1 1 100.00%
Esdras Encamacion Encamacion Comercio  1,000000 BcoBHDLedn ~ SIM 150,000 25000 Mensual 75,000 50.0% 3 3

Henry Veloz Comercio 3,000,000 BcoBHDLledn M 5000000 5000000 Anual . 0.0% 3 4 1 33.33%
Yuniol Emiliano Alcantara Comercio 1,500,000  BcoBHDLledn M 250,000 300000 Mensual 50,000 20.0% 1 1

Ramdn Antigua Pifia Agroindustrial ~ 8,000,000  BcoBHDLledn M SinDetalle ~ SinDetalle  Mensual - 60.0%  SinDetalle Sin Detalle

Kathering Ramirez Cugvas Industrial 2,700,000 BcoBHDLeon  SIM SinDetalle ~ SinDetalle ~ Mensual - 15.0% 5 E5) 10 4000%
Juanito Bello Senicios Agricolas 200,000 BcoAdopem  DMLlaZamja 300,000 500,000 Mensual 200000  66.7% 3 4 - -33.33%
Kennedy De Los Santos Romano ~ Agroindustrial 4500000  BcoBHDLedn ~ SIM 8,000,000 32000000  Anual 24,000,000 3000% 1 1 -] -50.00%
Block Ecoldgico Del Valle Industrial 3,000,000 BcoBHDLeon  SIM 3500000 4000000  Mensual 500,000  143% El 3 1 2.94%

Comercial Ramirez Agroindustrial 8,300,000 BcoBHDLean  SIM SinDetalle 500000  Menstal - 0.0% 10 5 5 -50.00%
Johanna Josefina Viola Romero Industrial ~~ 1,000000 BcoBHDLledn  SIM 300,000 300000 Mensual - 0.0% 40 4

Armando Alcantara Martinez Industrial 1,000,000 BcoBHD Ledn Juan de Herrera 150,000 200000 Mensual 50000 333% 3 1 4 133.33%
Hanssel Pifia Gonzalez Industrial ~~ 1,000000 BcoBHDLlen  SIM 1000000 3000000  Anual 2,000,000  200.0% 1 % B 41429%
Roberto De Los Santos Agroindustrial 200000 BcoAdopem  DMLaZanja 100,000 200,000 100,000 1000% 4 4

Centro Comercial Detallista Comercio 7,000,000 BcoBHDLledn M 15000000 15750000  Anual - 750000 5.0% 110 110

Panificadora El Detallista ndustial 1500000 BcoBHDLleon  SIM 3000000 3000000 Mensual - 0.0%  SinDetalle SinDetalle

4.2 Financiamientos por Sector Econdémico

La distribucién de los préstamos por sector econdmico puede ser visualizada en las
tablas y graficos mostrados a continuacion. Como se observara, de acuerdo a la
cantidad de prestatarios, existen siete (7) beneficiarios que desarrollan su actividad
econdmica en el sector principal, el comercio, otros seis (6) en el sector industrial y
cinco (5) en la agroindustria. La distribucion monetaria para estas Mipymes fue de
RD$15.3 MM en préstamos al comercio, un 32.9%; RD$10.2 MM dirigidos a la
industria, para el 21.9%, y RD$21.2 MM dirigidos a la agroindustria, lo que representa
el 45.4% de los recursos del Programa colocados en estas.
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Gréfica 4.1
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Gréfica 4.2
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4.3 Financiamientos por Localizacion de las Mipymes
Los recursos beneficiaron a Mipymes de cuatro demarcaciones politicas-
administrativas de la provincia. La informacion de la distribucion de préstamos por
dichas demarcaciones se puede observar en las gréficas a continuacion.

Gréfica 4.3
Mipymes
Cantidad de Préstamos por Demarcacion

13

3
N
mSanJuandela Maguana WD.M.LlaZanja DM, PedroCorto  MJuan deHerrera

En cuanto al nimero de créditos aprobados, se visualiza que San Juan de la Maguana,

municipio cabecera provincial y el de mayor actividad econémica de la provincia,
75



recibio trece (13) préstamos por RD$43.5 MM, el 93.1% de lo colocado a las Mipymes.
Los restantes recursos se colocaron en el distrito municipal de La Zanja, RD$1.4 MM,
un 3.0%; RD$800 mil en el distrito municipal de Pedro Corto, el 1.7%, estos dos (2)
D.M. son dependientes del Municipio cabecera provincial, lo que haria que dicha
demarcacion municipal recibiera el 97.9% de los recursos colocados a Mipymes.

Por ultimo, se coloco RD$1.0 MM en el municipio de Juan de Herrera, para el 2.1%.

Gréfica 4.4
Mipymes
Monto de Préstamos por Demarcacion

43,500,000

1 San Juan de la Maguana
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1,000,000

800,000 1,400,000

De acuerdo al promedio de los préstamos por localidad, las Mipymes del municipio
San Juan de la Maguana fueron las mas beneficiadas del Programa, puesto que su
promedio de RD$3.3 MM, es 7.2 veces mayor que el promedio recibido de las del
D. M. La Zanja, 4.2 veces que el D. M. Pedro Corto y 3.3 veces que el del Mpio. Juan
de Herrera.

De igual manera, se observa la concentracion de recursos en Mipymes en el entorno
de los dos (2) mayores centros poblacionales, como son San Juan de la Maguana y
Juan de Herrera, ya que entre ambas retnen el 95.3% de los recursos del Programa
colocados en este sector de la economia nacional.

Gréfica 4.5
Mipymes
Monto Promedio de Préstamos por Demarcacion
En RD$
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4.4 Analisis por Indicadores

Se analizaron ciertos indicadores de las Mipymes, procurando establecer un patrén
en aspectos que reflejan el nivel de desarrollo de las mismas a nivel empresarial.

Tabla 4.2
Indicadores de Mipymes

Facturas Registros Familaen  Seguo Pagode  Usode  Incremento por

Benefciario conNCF  Contable  Negocio Médico TSS  Computadoras  Tecnologia
Samuel Presvistilio Baez + + - - - - .
Ramén Antigua Pifia + + + + + + +
Katherine Ramirez Cuevas + + + + + + -
Juanito Bello - - + - + c +
Centrol Comercial La Solucion, SRL + + + + + + -
Robinson Concepcidn Espinosa = + W + + = +
Centro Comercial El Detallista + + - + + + -
Esdras Encarnacion Encarnacion + + + + + + 5
Panificadora El Detalista + + - + + + -
Kennedy De Los Santos Romano + + r ar + - +
Henry Veloz + + - + + + .
Block Ecoldgico del Valle + i i + + + +
Comercial Ramirez + + + + + + +
Johanna Josefina Viola Romero + + + + + + 5
Yuniol Emiliano Alcantara + + + + + + -
Armando Alcantara Martinez + ar + - + - +
Hanssel Pifia Gonzalez + + + + + + +

Al tabularse las respuestas, positivas 0 negativas, se encontr6 que todos los
beneficiarios de préstamos respondieron positivamente sobre el 75% en los
indicadores en el uso de facturas con NCF, uso de registros contables, seguro médico
para la empleomania y pago de TSS.

Tabla 4.3
Resultado de Indicadores de Mipymes

Facturas Con Registro Familialen Seggro Pago de TSS Uso de Incremento por
NCF Contable Negocio  Médico Computadoras  Tecnologia
Positivo 15 16 13 14 16 13 9
Negativo 2 1 4 3 1 4 8

% 88.2% 94.1% 765%  824%  941% 76.5% 52.9%

Ademas, puede observarse el uso de computadores e incremento en las ventas o
productividad por tecnologia adquirida con dichos préstamos; igualmente puede verse
la participacion como empleados de familiares en los distintos establecimientos con
esta clasificacion. A continuacion presentamos un grafico que ilustra visualmente las
respuestas a los indicadores mencionados anteriormente.
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Gréfica 4.6
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Es notorio, que de acuerdo a las respuestas de las Mipymes, la tecnologia impacté
en partes iguales, un 50%, debido a que la mayoria de estas pertenecen al sector
comercial y lo que se llama tecnologia, por parte de los prestatarios, corresponde mas
bien a equipos nuevos para la presentacion, conservacion y estéticas de las
empresas, mas que a tecnologia que impacte en la produccién.

4.5 Impacto de los Financiamientos en las Ventas y Empleomania

De igual manera, se analiz6 el impacto de los préstamos en lo relativo al incremento
o reduccion de ventas y empleomania en las Mipymes, por sector, encontrdndose que
exceptuando la Agroindustria, que redujo la empleomania debido a la adquisicién de
tecnologia con el financiamiento, los demas sectores presenta un balance positivo en
ambos aspectos, ventas y empleos, como se muestra en la tabla a continuacion:

Tabla 4.4
Mipymes
Cambios en Ventas y Empleos por Sector
En RD$
Cambios
Sector

Ventas Empleos
Comercio 30.90% 54.20%
Industrial 43.80% 91.80%
Agroindustrial 105.30% -26.70%
General 55.90% 44.20%

4.6 Edady Género de los Beneficiarios

Para fines de un mejor entendimiento de las edades de los beneficiarios, se agruparon
en rangos de diez (10) afios, dando como resultado la tabla siguiente:
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Tabla 4.5
Mipymes
Rangos de Edades y Monto de los
Préstamos Aprobados
En RD$

Rangode Cantidad Monto por Monto Edad

, i . Porcentaje

Edad  Préstamos Rango  Promedio Promedio

20-29 2 2,700,000 1,350,000 26 5.8%
30-39 3 3,500,000 1,166,667 36.7 7.5%
40-49 6 17,100,000 2,850,000 45 36.6%
50-59 5 6,900,000 1,380,000 54 14.8%
260 3 16,500,000 5,500,000 61.7 35.3%
Total 19 46,700,000 2,457,895 48

Se presenta una edad promedio, de los beneficiarios de este pujante sector de la
economia, de 48 afos, que tiene empresarios con edades entre los 26 afios y los
62 afios.

En relacion a los rangos de edades y el monto de los préstamos aprobados, por rango,
se puede observar que:

El rango de 20-29 estd compuesto por dos (2) créditos, con un monto aprobado
de RD$2.7 MM y un promedio por crédito de RD$1.35 MM, para una
participacion de 5.8% y edad promedio de 26 afios

En el rango de 30-39 también hay tres (3) préstamos, con un monto de RD$3.5
MM para un promedio de RD$1.17 MM y con participacion de 7.5%, la edad
promedio es de 36.7 afios.

El rango de 40-49 registra seis (6) préstamos, con un monto de RD$17.1 MM,
el de mayor monto, para un promedio de RD$2.85MM vy participacion
porcentual de 36.6%. Para este rango la edad promedio es 45 afios.

Para el rango de 50-59, cuya edad promedio es 54 afos, se tienen cinco (5)
préstamos, con un monto de RD$6.9 MM, para un promedio de RD$1.38 MM y
un porcentaje de 14.8%.

Por altimo, el rango correspondiente a 60 afios 0 mas, que presenta una edad
promedio de 61.7 afos, registra tres (3) operaciones, para un monto de
RD$16.5 MM, un promedio de RD$5.5 MM y patrticipacion de 35.3%, siendo el
segundo rango con mayor participacion de todos.

Es notorio, que los rangos de mayor edad, a partir de los 40 afos, concentran el
86.7% de los recursos, unos RD$40.5 MM.

De igual manera, las siguientes gréficas presentan de modo visual lo encontrado:
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Gréfica 4.7
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Por ultimo, en cuanto al género de los beneficiarios de Mipymes, solo tres (3)
préstamos fueron otorgados a personas de sexo femenino, siendo una misma
persona beneficiaria de dos (2) créditos. La edad promedio de estas fue de 30 afios,
ya que ambas estan en los dos rangos de menor edad, el monto promedio de las
facilidades fue de RD$1.23 MM, evidenciandose que el programa ha sido méas
aprovechado por personas del sexo masculino.

a5 62
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5. Caracterizacion de los Productores Agricolas en Funcion de los
Tipos de Tecnologia
En esta seccion se identifica la informacion relacionada con los préstamos otorgados

y el uso de las distintas tecnologias; solo incluye préstamos para beneficiarios cuya
actividad primaria fue Agricola o Pecuaria.

5.1Tecnologia Agricola

Se incluyeron veinte (20) beneficiarios de préstamos cuya actividad primaria fue
definida como Agricultura.

Se escogieron varias tecnologias agricolas para indagar ante los beneficiarios su
implementacion, dejando a su criterio mencionar alguna que no les nombraramos,
asumiendo como positivo un si por respuesta. A continuacion las respuestas ofrecidas:

Tabla 5.1
Uso de Tecnologia en Proyectos Agricolas
Sistemade  Uso ) A Uso de
Nombre Riego  Energia Selm|IIas Fertiriego Recolectores _ Nivelacion Invernaderos  Germinaderos Usode Biotecnologia Trazabilidad
Eficiente  Solar mejoradas deagua  LaseroGPS TICs Agricola
Alejandro Ramirez Bido + + + +
Pedro Regalado Nuiiez de la Rosa + +
Mauro Turbi Encarnacion + + + +
Miguel Angel Reyes Genao - -
FECADES) + + + + + +
Manuel De la Rosa + -
Nelson Radhames Vidal Roa + - +
Sabino Turbi Presinal + + + +
Danilo De Los Santos Luciano +
Eusebio De los Santos +
Yuberkis Feliz Nova +
Pedro Cepeda Cordero + -
Empresas Lidor, S.A. + + + + + + -
Agroindustrial El Planeta + +
Fausto Pinales De la Cruz
Eulalio Ramirez + + +
Miguel Angel Reyes Galvan - - +
Francisco De Los Santos
Marino Mateo Alcantara +
Tulio Encarnacion Mateo
Positivo: Si (+)
Negativo: No (-)
Tabla 5.2
Uso de Tecnologia en Proyectos Agricolas
Resumen
Tipo Sist(?ma Uso Energia  Semillas » Recolectores  Nivelacion Germinad . Loets ,
de de Riego . Fertiriego Invernaderos Usode TICs Biotecnologia
- Solar  mejoradas de agua Laser 0 GPS eros )
Tecnologia Eficiente Agricola
Si 9 1 15 9 2 2 1 2 1 2
No 1 19 5 12 18 18 19 18 19 19

El resumen de los tipos de tecnologia utilizados y las cantidades, de acuerdo a las
respuestas recibidas durante las entrevistas in situ, nos presenta un muy bajo uso de
esta.
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En ese sentido, el uso de semillas genéticamente mejorada es la tecnologia de mayor
uso entre los productores financiados, pues quince (15) de los veinte (20) dijo usarla,
para un 75.0%. En segundo lugar se encontrd que los sistemas de riego eficientesy/o
fertiriego siguen en importancia, pues nueve (9) productores contestaron usarlo, es
decir, el 45.0%.

Se debe indicar que uno de los que contesté positivamente al uso de semillas
mejoradas y de fertiriego lo fue Empresa Lidor, que también es el Unico prestatario
con invernadero y germinador, de dos (2) que usan esto ultimo.

En la gréfica siguiente se visualizan estas respuestas:

Gréfica 5.1
Proyectos Agricolas
Uso de Tecnologia
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Es importante sefialar que todos los productores se identificaron como productores
convencionales, ninguno organico, y que solo uno (1) utilizaba la trazabilidad como
recurso para agregar valor a su producto.

Por ultimo, cuando se indagd sobre el nivel de satisfaccion por el uso de la tecnologia
implementada, se encontré que quienes implementaron algun tipo de tecnologia,
dieciocho (18) en total o el 40.0%, estaba muy satisfecho; un 20.0% indic6 que se
sentia normal y otro 20.0% mostrd poca satisfaccion con la tecnologia implementada

Tabla 5.3
Nivel de Satisfaccion con Tecnologia Agricola

Nivel de Satisfaccion
Alto Normal Poco

8 4 6
40.0% 20.0%  30.0%

82



5.2 Tecnologia Pecuaria

Identificamos seis (6) prestatarios que desarrollan proyectos de naturaleza pecuaria
con los financiamientos. De estos dejamos fuera uno (1) para tratarlo de manera
particular, que es el caso de Melvin Pérez Segura, por lo que los datos corresponden
a ganaderia de tipo bovina.

Al igual que en la produccién agricola, presentamos varias tecnologias ganaderas en
procura de una mejor indagacion, dejando al prestatario la libertad de nombrar alguna,
cosa gue no sucedio. La tabla a continuacion presenta lo encontrado

Tabla 5.4
Nivel de Satisfaccién con Tecnologia
en Proyectos Ganaderos

Uso de

Genética  Equipamento Cercos Establosy Inseminacion  Uso alimento . .
Nombre . . . e Biotecnologia
Animal para animales Electricos Corrales Artificial balanceado
Ganadera

José Adriano Montes de Oca + + + + + + +
Cristian Guzman Montero - - - o - - -
Antonio Deoleo Morillo + - - - - - -
Lilian Garcia - 5 = 5 - - -
Walin Abreu Abreu + - - - - - -
Positivo: Si (+)
Negativo: No (-)

Se observa que solo un prestatario ha implementado todas las tecnologias nombradas
y que los que presenta alguna tecnologia es por considerar la adquisicion de
semovientes, considerados genéticamente mejores que los que normalmente
adquirian, bajo la suposiciéon que dicha carga de genética mejorada favorecera el
aumento de la produccion, lo cual solo no basta, pues el ambiente juega un papel de
mayor dimensién que la genética.

Tabla5.5
Uso de Tecnologia en Proyectos Ganaderos
Resumen
Tipo
de Genética Equipamiento  Cercos Establosy Inseminacion  Uso alimento
Animal para animales Electricos Corrales Artificial balanceado
Tecnologia
Si 3 1 1 1 1 2
No 2 4 4 4 4 3

Al igual que el numeral anterior, presentamos una grafica que ilustra lo encontrado.
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Gréfica 5.2
Proyectos Ganaderos
Uso de Tecnologia
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En cuanto al nivel de satisfaccion por el uso de tecnologia, los resultados son los
siguientes:

Tabla 5.6
Nivel de Satisfaccion con Tecnologia Ganadera

Nivel de Satisfaccion
Alto  Normal Poco

3 2 0
60.0%  40.0%  0.0%

Por ultimo, en el caso del proyecto avicola, dejado fuera de este consolidado, debemos
decir que el mismo implica un salto tecnolégico, dado que la actividad es intensiva,
donde se requiere de un ambiente mejorado, estrictos programas sanitarios y
alimentacion de precision, ademas de que de por si su implementacion rompe
paradigmas de la zona.
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6. Tenencia de Tierra de los Prestatarios

En los Ultimos afios, los diferentes sectores que conforman los sectores productivos,
han reclamado facilidades para acceder a los recursos de la banca nacional, dado la
rigidez del REA.

En ese sentido, las diferentes instituciones que conforman la Autoridad Monetaria y
Financiera (Banco Central y Superintendencia de Bancos), han venido trabajando
para facilitar el acceso al crédito de dichos sectores, mediante la modificacion de las
normas y regulaciones de las entidades de intermediacion financiera, para facilitar el
aprovechamiento de los recursos del sistema financiero.

Una de las principales quejas ha sido el de los porcentajes de admisibilidad de las
garantias, lo cual se ha variado, asi como también la clasificacién de los deudores,
aspectos que limitaban el acceso al crédito de productores, tanto por la naturaleza de
sus garantias, como por su historial de pago; algunas veces con ejercicios econémicos
de afos en los cuales han tenido que enfrentar hechos inesperados y/o inevitables, y
gue debido a su limitacion de capital no le ha permitido enfrentar el repago de sus
compromisos.

En el levantamiento se encontrd informacion muy valiosa respecto a este tema, pues
las garantias no han sido problemas en el Programa. Para esto, se identificaron los
beneficiarios que sustenta su propiedad mediante diversos medios, tales como:
certificado de titulo, actos de ventas y carta constancia. Ademas, ya que algunos no
poseen uno de estos tipos de documentos, fueron identificados como arrendatarios
de las propiedades o si las cultivaban sin documentos de propiedad, como se puede
observar en la siguiente tabla:

Tabla 6.1
Tenencia de Tierra
MU A\?eontie W e Coﬁsat::cia Docfn:l:entos FTrlgij?o e
Bohechio 2 1 2 5
El Cercado 1 1
Juan de Herrera 1 1 1
Las Matas Farfan 1 1 1 3
SIM 5 3 1 2 17 28
Vallejuelo 1 2 3
Total 9 4 2 7 24 46

La distribucidén por municipios muestra que la mayoria de los terrenos con titulo propio
se encuentran en el Municipio de San Juan de la Maguana (SJM). Esto equivale al
70.8% de los terrenos titulados.

Tabla 6.2
Préstamos por Propiedad de los Terrenos

Tenencia Total Aprobado %
Acto de Venta 10,695,000 5.6%
Arrendada 4,086,000 2.2%
Carta Constancia 43,550,000 23.0%
Sin Documentos 3,020,000 1.6%
Titulo Propio 128,020,000 67.6%
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El 67.6% de los financiamientos se otorgaron a los beneficiarios con titulo propio,
seguido por el 23.0% de financiamiento a prestatarios con carta constancia. Para una
mayor ilustracion se presenta las tablas siguientes:

Tabla 6.3
Cantidad de Préstamos por Municipios
y Propiedad de los Terrenos

Acto de Venta Arrendada Carta Constancia Sin Documentos Titulo Propio
Municipio Monto Monto Monto Monto Monto
Prést. Prést. Prést. Prést. Prést.
Aprobado Aprobado Aprobado Aprobado Aprobado
Bohechio 2 45,000 - - - - 1 150,000 2 40,000
El Cercado - - - - - - 1 80,000 - -
Juan de Herrera 1 100,000 1 26,000 - - 1 1,000,000 - -
Las Matas Farfan 1 100,000 1 6,000,000 1 50,000 & 57,152,000
SIM 5 10,450,000 3 4,060,000 1 37,550,000 2 1,560,000 17 70,698,000
Vallejuelo - - - - - 1 180,000 2 130,000
Total 9 10,695,000 4 4,086,000 2 43,550,000 7 3,020,000 24 128,020,000
Tabla 6.4
Datos de los Préstamos
Nombre Tenencia Tierra Municipio LEmiE EIF
Aprobado
Danilo De Los Santos Luciano Acto de Venta  Bohechio 30,000 Bco. Adopemn
Fausto Pinales De la Cruz Acto de Venta  Bohechio 15,000 Bco. Adopem
Aurelio del Carmen Mercedes Acto de Venta  Juan de Herrera 100,000 Bco. Adopem
Lilian Garcia Acto de Venta Las Matas Farfan 100,000 Beco. Adopem
Sabino Turbi Presinal Acto de Venta SJM 4,500,000 BAGRICOLA
Robinson Concepcidn Espinosa Acto de Venta  SJIM 1,000,000 BHD Ledn
Juanito Bello Acto de Venta SIM 200,000 Bco. Adopemn
Kennedy De Los Santos Romano Acto de Venta  SJM 4,500,000 BHD Ledn
Manuel Alcantara Feliz Acto de Venta  SJM 250.000 Beo. Adopemn
Miguel Angel Reyes Genao Arrendado Juan de Herrera 26,000 Bco. Adopem
Pedro Cepeda Cordero Arrendado SJM 60,000 Bco. Adopem
Henry Veloz Arrendado SJM 3,000,000 BHD Ledn
Jansen Pifia Gonzdlez Arrendado SJM 1,000,000 BHD Ledn
Melvin Perez Carta Constancia Las Matas Farfan 5,000,000 Bco. Adopem
FECADESJ Carta Constancia SJM 37,650,000 BAGRICOLA
Walin Abreu Abreu Sin Documentos Bohechio 150,000 Bco. Adopem
Cristian Guzman Montero Sin Documentos  El Cercado 80,000 Bco. Adopem
Alfonso Alcantara Martinez. Sin Documentos  Juan de Herrera 1,000,000 BHD Ledn
Antonio Deoleo Morillo Sin Documentos Las Matas Farfan 50,000 Bco. Adopem
Miguel Angel Reyes Gakldn Sin Documentos  SJM 60,000 Bco. Adopem
Junior Emiliano Alcantara Sin Documentos  SJM 1,500,000 BHD Ledn
Marino Mateo Alcantara Sin Documentos  Vallejuelo 180,000 Beco. Adopem
Eusebio De los Santos Titulo Propio Bohechio 20,000 Bco. Adopem
Francisco De Los Santos Titulo Propio Bohechio 20,000 Bco. Adopem
Empresas Lidor, S A Titulo Propio Las Matas Farfan 32,000,000 BAGRICOLA
Agroindustrial El Planeta Titulo Propio Las Matas Farfan 18,752,000 BAGRICOLA
Eulalio Ramirez Titulo Propio Las Matas Farfan 6,400,000 Bco. Adopem
Alejandro Ramirez Bido Titulo Propio SJM 4,000,000 BHD Ledn
Pedro Regalado Mufiez de la Rosa Titulo Propio SJM 5,000,000 BAGRICOLA
Mauro Turbi Encarnacion Titulo Propio SJM 2,500,000 BAGRICOLA
Manuel De la Rosa De la Rosa Titulo Propio SJIM 3,623,000 BAGRICOLA
Nelso Radhames Vidal Roa Titulo Propio SJM 2,000,000 BHD Leodn
Samuel Presvistilio Baez Titulo Propio SJIM 800,000 BHD Ledn
Centrol Comercial La Solucion, SRL Titulo Propio SJIM 1,000,000 BHD Ledn
Centro Comercial Detallista Titulo Propio SJM 7,000,000 BHD Ledn
Esdras Encarnacidn Encarnacidn Titulo Propio SJM 1,000,000 BHD Ledn
Roberto De Los Santos Titulo Propio SJM 200,000 Bco. Adopem
José Adriano Montes de Oca Titulo Propio SJM 19,175,000 BAGRICOLA
Ramon Antigua Pifia Titulo Propio SJM 8,000,000 BHD Ledn
Katherine Ramirez Cuevas Titulo Propio SJM 2,700,000 BHD Ledén
Panificadora El Detallista Titulo Propio SJIM 1,500,000 BHD Ledn
Block Ecolégico Del Valle Titulo Propio SJIM 3,000,000 BHD Leon
Comercial Ramirez Titulo Propio SJIM 8,300,000 BHD Ledn
Johanna Josefina Viola Romero Titulo Propio SJIM 1,000,000 BHD Ledn
Tulio Encarnacidn Mateo Titulo Propio Vallejuelo 50,000 Bco. Adopem
Yuberkis Feliz Nova Titulo Propio Vallejuelo 80,000 Bco. Adopem
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7. Variables Educativas y de Acceso a las Comunicaciones

Diferentes variables de interés social salen a relucir en la indagatoria realizada.
Aspectos relativos a la formacion académica y los niveles de conexion de los
beneficiarios, los cuales coadyuvan en beneficio del proyecto se analizan en este
numeral.

7.1 Niveles de Educacion

Los beneficiarios de los préstamos presentan diferentes niveles académicos que se
pueden relacionar con el area geogréfica de los financiamientos otorgados.

Se definieron los beneficiarios con estudios de diferentes niveles:
e Primaria (no necesariamente completada)
e Secundaria (no necesariamente completada)
e Universitaria(no necesariamente completada)

e Post-grado (completado)

Tabla 7.1
Préstamos colocados por Niveles de Educacion
Nivel Educacién Prést. Monto
Primaria 19 18,541,000
Secundaria 9 17,453,000
Universitaria 15 122,225,000
Post Grado 3 31,152,000

Se observa que la mayor cantidad de beneficiarios, diecinueve (19), corresponde al
nivel de escolaridad mas bajo, escuela primaria, pero que el monto total recibido por
estos es solo el 9.8% de total colocado. El segundo lugar corresponde a los del nivel
universitario, que son quince (15), seguidos por nueve (9) de escuela secundaria y
tres (3) de postgrado.

Gréfica 7.1
Monto de Préstamos colocados por Niveles de Educacion
En RD$

122,225,000
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w Bachiller

31,152,000 Universitario
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Primaria Bachiller Universitario Post Grado

Como se puede observar en la grafica anterior, la categoria con mayor monto
aprobado corresponde a la universitaria, con un 64.5% de los recursos, seguida de
los de postgrado, con un 16.5%. Puede decirse que los de mayor nivel de preparacion
académica acapararon el 81.0% de los recursos, siendo apenas dieciocho (18)
prestatarios, lo que corresponden al 39% de los beneficiarios.
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En cuanto a la colocacion de los recursos en los municipios, considerando el nivel
académico, se encontraron los resultados expuestos en la tabla siguiente:

Tabla 7.2
Montos Aprobados por Niveles de Educacion por Municipios
En RD$
Niveles de Educacion
Municipio Primaria Secundaria Universitaria Post Grado
Prést.  Aprobado Prést.  Aprobado  Prést. Aprobado Prést.  Aprobado
Bohechio 5 235,000 - - - - -
El Cercado - - 1 80,000
Juan de Herrera 3 1,126,000 1 100,000 - - -
Las Matas Farfan 1 50,000 - - 1 32,000,000 3 31,152,000
SanJuande laMaguana 7 16,820,000 7 17,273,000 14 90,225,000
Vallejuelo 3 310,000
Total 19 18,541,000 9 17,453,000 15 122,225,000 3 31,152,000
Porcentaje 41.3% 9.8% 19.6% 9.2% 32.6% 64.5% 6.5% 16.5%

Los municipios que presentan beneficiarios con los mas altos niveles de formacion
académica lo fueron San Juan de la Maguana y Las Matas de Farfan, que a su vez
son donde se coloco la mayor cantidad de recursos y se desarrolla una cantidad
importante de proyectos con proyeccion de impactar el Programa.

La totalidad de los beneficiarios de los municipios de Bohechio y Vallejuelo
corresponde al nivel primario escolar.

Al desglosar por nivel educativo los municipios se observa lo siguiente:

Gréfica 7.2
Escolaridad Primaria Préstamos Colocados por Municipios
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Grafica 7.3
Escolaridad Secundaria Préstamos Colocados por Municipios
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Gréfica 7.4
Formacién Universitaria Préstamos Colocados por Municipios

14
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Los municipios que presentan beneficiarios con formacion universitaria Io son San
Juan de la Maguana y Las Matas de Farfan, siendo notorio que este Gltimo municipio
presenta tres (3) proyectos desarrollados por personas con postgrados.

Se debe sefalar, que lo encontrado muestra una clara correlacion entre los montos
aprobados y las formacion académica, pues resulta relevante que los microcréditos
fueron recibidos por personas de baja escolaridad.

7.2 Uso de Telefonia Celular y Correo Electronico

En la actualidad la comunicacién es parte integral de los negocios, las empresas y la
formacion.

Se indag0 sobre estos aspectos, para determinar los niveles de conexion a las redes
sociales de los beneficiarios, para identificar un posible acompafiamiento a través
de estas, amén de que estas herramientas sirven para dar asistencia técnica a quien
lo necesite, asi como facilitan la formacion a distancia.

Se encontrd que excepto un (1) beneficiario del municipio San Juan de la Maguana,
todos los demas tienen celular, como se muestra en la tabla 7.3:

Tabla 7.3
Beneficiarios con Telefonia Celular por Municipios

Municipio Si No
Bohechio 5 -
El Cercado 1 -
Juan de Herrera 3 -
Las Matas Farfan 6 -
SIM 27 1
Vallejuelo 3 -
Total 45 1

Porciento 97.8 2.2

Como se menciond, también se quiso saber de los beneficiarios que poseyeran correo
electronico, dado que este mecanismo se utiliza cominmente, necesitandose solo el
acceso a internet, lo que es otro indicador de conectividad a las redes sociales y al
conocimiento. La tabla a continuacién presenta lo encontrado:
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Tabla 7.4
Beneficiarios con Correo Electrénico por Municipios

Municipio Si No
Bohechio - 5
El Cercado - 1
Juan de Herrera 1 2
Las Matas Farfan 3 3
sIM 14 14
Vallejuelo - 3
Total 18 28

Porciento 39.1 60.9

Se observa que apenas 39.1% tiene una direccion de correo electronico, siendo de
uso exclusivo de los que residen en la zona urbana de las provincias.

Tabla 7.5
Datos de los Préstamos
BENEFICIARIO Naturaleza  Actividad o) poonyerg €O gy Nivel Municipio
Beneficiario  Econdmica Electrénico Académico

Agroindustrial El Planeta Formalizado AGR NO TRADICIONAL Si Si Post Grado  Las Matas de Farfan
Agroindustrial El Planeta Formalizado AGR NO TRADICIONAL Si Si Post Grado  Las Matas de Farfan
Empresas Lidor, S.A. Formalizado AGR NO TRADICIONAL Si Si Universitario  Las Matas de Farfan
Empresas Lidor, S.A. Formalizado AGR NO TRADICIONAL Si Si Universitario  Las Matas de Farfan
Eulalio Ramirez No Formalizado AGR NO TRADICIONAL Si Si Post Grado  Las Matas de Farfan
José Adriano Montes de Oca No Formalizado PEC TRADICIONAL Si Si Universitario San Juan de la Maguana
Manuel De la Rosa De la Rosa No Formalizado AGR TRADICIONAL No Si Bachiller  SanJuan de la Maguana
Mauro Turbi Encarnacion No Formalizado AGR NO TRADICIONAL No Si Primatia  SanJuan de la Maguana
Melvin Pérez No Formalizado PEC NO TRADICIONAL No Si Post Grado San Juan de la Maguana
FECADES) Formalizado MIXTA  NO TRADICIONAL Si Si Universitario Bohechio
Pedro Regalado Nufiez de la Rosa No Formalizado AGR TRADICIONAL No Si Primatia  SanJuan de la Maguana
Sabino Turbi Presinal No Formalizado ~ AGR TRADICIONAL No Si Primatia  SanJuan de la Maguana
Alejandro Ramirez Bido No Formalizado AGR NO TRADICIONAL Si Si Universitario San Juan de la Maguana
Armando Alcantara Martinez Formalizado IND MIPYME Si Si Primatia Juan de Herrera
Block Ecoldgico Del Valle Formalizado IND MIPYME Si Si Universitario San Juan de la Maguana
Centro Comercial Detallista Formalizado com MIPYME Si Si Universitario San Juan de la Maguana
Comercial Ramirez Formalizado AGI MIPYME Si Si Bachiller ~ SanJuan de la Maguana
Esdras Encarnacion Encarnacion Formalizado comMm MIPYME Si Si Universitario San Juan de la Maguana
Henry Veloz Formalizado CcoM MIPYME No Si Bachiller  SanJuan de la Maguana
Jansen Pifia Gonzalez Formalizado IND MIPYME Si Si Universitario San Juan de la Maguana
Johanna Josefina Viola Romero Formalizado COM MIPYME Si Si Universitario San Juan de la Maguana
Comercial La Solucién Formalizado com MIPYME Si Si Bachiller ~ SanJuan de la Maguana
Junior Emiliano Alcéntara No Formalizado ~ COM MIPYME Si Si Universitario San Juan de la Maguana
Katherine Ramirez Cuevas Formalizado com MIPYME Si Si Universitario San Juan de la Maguana
Katherine Ramirez Cuevas Formalizado CcoMm MIPYME Si Si Universitario San Juan de la Maguana
Kennedy De Los Santos Romano Formalizado AGI MIPYME No Si Primatia  SanJuan de la Maguana
Nelson Radhames Vidal Roa No Formalizado AGR NO TRADICIONAL No Si Universitario San Juan de la Maguana
Panificadora El Detallista Formalizado IND MIPYME Si Si Universitario San Juan de la Maguana
Ramén Antigua Pifia Formalizado AGI MIPYME Si Si Universitario San Juan de la Maguana
Robinson Concepcidn Espinosa ~ No Formalizado ~ COM MIPYME No Si Bachiller ~ SanJuan de la Maguana
Samuel Presvistilio Baez No Formalizado  COM MIPYME No Si Universitario San Juan de la Maguana
Marino Mateo Alcantara No Formalizado AGR TRADICIONAL No Si Primatia Vallejuelo
Francisco De Los Santos No Formalizado AGR TRADICIONAL No Si Primatia Bohechio
Miguel Angel Reyes Galvan No Formalizado AGR TRADICIONAL No Si Primatia ~ SanJuan de la Maguana
Miguel Angel Reyes Genao No Formalizado AGR TRADICIONAL No Si Primatia Juan de Herrera
Tulio Encarnacién Mateo No Formalizado AGR TRADICIONAL No Si Primatia Vallejuelo
Yuberkis Feliz Nova No Formalizado AGR TRADICIONAL No Si Primatia Vallejuelo
Fausto Pinales De la Cruz No Formalizado AGR TRADICIONAL No Si Primatia Bohechio
Pedro Cepeda Cordero No Formalizado AGR TRADICIONAL No No Primatia  SanJuan de la Maguana
Danilo De Los Santos Luciano No Formalizado AGR TRADICIONAL No Si Primatia Bohechio
Eusebio De los Santos No Formalizado AGR TRADICIONAL No Si Primatia Bohechio
Antonio Deoleo Morillo No Formalizado PEC TRADICIONAL No Si Primatia Las Matas de Farfan
Cristian Guzman Montero No Formalizado PEC TRADICIONAL No Si Primatia El Cercado
Lilian Garcia No Formalizado PEC TRADICIONAL No Si Bachiller Las Matas de Farfan
Walin Abreu Abreu No Formalizado PEC TRADICIONAL No Si Primatia Bohechio
Aurelio del Carmen Mercedes No Formalizado SVA TRADICIONAL No Si Primatia Juan de Herrera
Juanito Bello No Formalizado AGI MIPYME No Si Primatia  San Juan de la Maguana
Manuel Alcantara Feliz No Formalizado SVA TRADICIONAL No Si Bachiller ~ SanJuan de la Maguana
Roberto De Los Santos No Formalizado SVA MIPYME No Si Bachiller ~ SanJuan de la Maguana
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8. Decisiones de Inversion y Necesidades de Crédito
8.1 Decision de Inversion

Las decisiones de inversiones se deben basar principalmente en las posibles
utilidades de la inversion. Si bien es cierto que puede haber diferencias notables en
la rentabilidad perseguida para justificar la misma, el aspecto financiero es primordial
para cualquier inversionista, ya sea a pequefa o gran escala. Para tomar decisiones
es necesario hacer un analisis detallado del proyecto, incluida una evaluacion técnica
y financiera de las operaciones propuestas.

De hecho, el Instructivo de Aplicacion del Componente de Acceso al Crédito del
Programa para el Desarrollo Productivo y Competitividad de San Juan, el Reglamento,
contempla como un proyecto de inversion todo plan de negocio empresarial cuya
ejecucion tiene por objetivo crear, ampliar y/o mejorar la capacidad productiva u
operativa de una empresa.

Es por esto que resulta fundamental, para el Programa, que todas las operaciones se
sustenten en un documento que facilite la comprension del proyecto y que establezca
proyecciones que sirvan para evaluar la viabilidad del mismo, asi como también dar
seguimiento a la propuesta de inversion.

En este sentido, la indagatoria realizada aporta informacion valiosa para establecer
la capacidad de medicion de los resultados, a través del tipo de herramienta que se
utilizé para la toma de decision.

El trabajo de campo encontré que solo un 33.3% de las operaciones se sustentaron
en un Estudio de Factibilidad o Plan de Negocio, y que en el 66.7% de los préstamos
no se suplio ese tipo de documento

Tabla 8.1
Criterios de Inversion de los Préstamos
Criterio Inversion  Estudio de Plan de Formulario

por EIF Factibilidad Negocio EIF

Bagricola 9 1
Banco BHD Leén 2 3 13
Banco Adopem - - 17
Total 11 4 30

Participacion 24.4% 8.9% 66.7%

Ahora bien, para los Bancos BHD Ledn y Adopem esto no supone una mala medicion
del riesgo financiero, dado que los prestatarios son conocidos por dichas EIF, ademas
de que manejan diferentes tipos de productos de las mismas, satisfaciendo sus
requerimientos de cumplimiento de la normativa. Sin embargo, como ya se menciono,
la ausencia de este tipo de documento imposibilita el seguimiento a los proyectos para
la UEP, por lo que un programa de seguimiento se hace insustentable ante esta
realidad.

8.2 Necesidades de Crédito

De acuerdo a las estadisticas de los bancos comerciales, publicadas por el Banco
Central, la cartera de crédito de dichas entidades en la provincia San Juan ascendi6
a RD$4,576.3 MM a septiembre del 2017.
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Tabla 8.2
Cartera de Crédito de la Banca Comercial
En Millones de RD$

Periodo sep-14 sep-15  Diferencia Variacion  sep-16  Diferencia Variacion  sep-17  Diferencia Variacion
ProvinciaSanJuan  3,7834 40149 2314 6.1% 4202.2 1873 4.7% 4576.3 374.1 8.9%
Pais 6064134 6905190 841057  139% 7618556 71,3366  103% 8325806 70,7250 9.3%

Fuente: Banco Central de la Rep. Dominicana

En la tabla anterior se observa que las colocaciones de la banca comercial crecen
anualmente un promedio de 6.6% y que respecto a las colocaciones totales en el pais,
las de la provincia representan el 0.6%.

Este dato es sumamente importante, puesto que en las indagatorias realizadas en
los diferentes grupos y asociaciones de los agentes econdémicos de la provincia, estos
declaran la insuficiencia de recursos para sustentar las necesidades de inversién para
el crecimiento de la misma, y que la forma normal de financiar la produccion es de
manera informal, lo que implica alta tasa de interés, ademas de que son
financiamientos de capital de trabajo a corto plazo, no teniendo ninguna otra fuente
de recursos.

En cuanto a las captaciones y colocaciones de la banca comercial en la provincia, a
diciembre del 2017 se registra que las primeras ascienden a RD$8,426.9 MM,
mientras que las colocaciones suman RD$4,538.0 MM, una diferencia de RD$3,888.9
MM que representan el 85.7 % de la cartera de crédito provincial. Las operaciones de
créditos a la misma fecha sumaban 41,329 préstamos, con un monto per capita de
apenas RD$18,423.10

No menos importante resulta encontrar que en San Juan operan apenas cinco (5)
bancos comerciales de un total de dieciocho (18); dos (2) bancos de ahorro y créditos
de dieciocho (18) autorizados; y solo una (1) asociacién de ahorros y préstamos de
las diez (10) existentes.

Se debe sefalar, que se solicitd informacién de la cartera de las EIF en la provincia,
recibiéndose solamente la informa del Bagricola, cuya cartera de préstamos para los
aflos 2015 y 2016, asciende a RD$710.0 MM y RD$864.5 MM respectivamente,
representando el monto colocado de la primera subasta alrededor del 17.4% de lo
prestado en San Juan por dicha EIF en esos afos.

Se debe indicar ,que ninguna asociacion o grupo de agentes economicos de la
provincia tiene una idea exacta de la cantidad de recursos financieros requeridos por
la economia provincial, resultando muy dificil una estimacién, aunque si observamos
la diferencia de recursos captados por el sector financiero y las colocaciones en la
provincia, se puede inferir la razén de por qué el sector informal coloca tanto dinero
en la provincia, de acuerdo a las informaciones brindadas por dichos grupos
econdémicos.

Por dltimo, los indicadores del Mapa Bancario a marzo del 2018 de la
Superintendencia de Bancos, muestran que la provincia es una de las que menor
competitividad presenta en cuanto a los servicios y productos bancarios, en
comparacion con las demas, como se muestra en la figura siguiente:
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Figura 8.1
Mapa de Republica Dominicana
Consolidado de Indicadores Bancarios de la Provincia San Juan

Comparativo de Participacién Provincia San Juan
Indicadores del Mapa Bancario de Rep. Dom.

2015
Indicadores Pais San Juan %
Captaciones Totales (Millones DOP) 981,806.6 16700 0.17%
> de 18 Afios Captaciones Per Capita DOP  86,541.7 10,6119 12.26%
Captaciones Totales Per Capita DOP 93,536.3 6,876.8  7.35%
Tasas de Interés Préstamos MN 179 254 141.90%
Tasas de Interés Préstamos ME 8.2 472  575.61%
Cantidad Total de Préstamos 3,420,221.0 2,355.0 0.07%
Monto Financiamientos (Millones DOP) 743,105.8 162.8 0.02%
Préstamos Per Cépita en DOP 52,138.9 668.1 1.28%
Préstamos Per Capita en USD 4215 0.0 0.00%

Fuente: Mapa Bancario de la Rep. Dom., marzo 2015. Superintendencia de Bancos




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las presentes conclusiones y recomendaciones se realizan a partir del analisis de las
actividades realizadas para la consultoria del "Levantamiento de la Linea de Base del
Componente 1, Acceso al Crédito" del Programa de Desarrollo Productivo y
Competitividad de la Provincia San Juan, del Ministerio de Agricultura, bajo el cual se
otorgaron 48 financiamientos por un monto total de RD$189,371,000.00. Los
resultados de esta consultoria, cuyo trabajo de campo se llevé a cabo entre octubre y
diciembre del pasado afio 2017, permiten tener una imagen detallada de la situacion
de los préstamos y el acceso al crédito proporcionados por las EIF participantes en la
primera subasta de cupos del Programa

Las conclusiones no pretenden enjuiciar, ni emitir criterios de valor sobre la
dependencia oficial responsable del Programa, ni de las EIF actuantes, ni de los
beneficiarios de dichos préstamos.

Se procura que las informaciones que arroja la investigacion, sirvan mas bien para
alcanzar el propédsito del Programa, como instrumento que permita colocar
eficazmente recursos financieros para el desarrollo en la provincia.

Este informe recoge los datos brindados por los beneficiarios de préstamos,
administradores 0 personas responsables de la ejecucion de los proyectos
financiados, asi como de algunos representantes de organizaciones comerciales y de
productores de la provincia San Juan.

Los aspectos mas concluyentes de la investigacion son los siguientes:

1) El Banco Agricola de la Rep. Dominicana tiene el liderazgo del programa en la
colocacion de recursos, términos y condiciones de los préstamos, y en el alcance
de los proyectos financiados. EI Banco BHD Ledn presenta la mayor
diversificacién de la cartera en el Programa, mientras el Banco Adopem se
concentré en micro y pequefias empresas rurales.

2) Los municipios mas favorecidos en la provincia, en orden de financiamientos
recibidos lo son, en orden del monto, los municipios San Juan de la Maguana y
Las Matas de Farfan, que concentran la mayor cantidad de préstamos.

3) Enlo que respecta al impacto de los préstamo otorgados, las ventas consolidadas
de los beneficiarios que reportaron informacion se incrementaron porcentualmente
en un 55.9%. De igual manera, en lo relativo a empleos, los beneficiarios
igualmente informaron sobre el particular vieron estos aumentar de manera
porcentual en 44.2%

4) En general, el sector que experimentd mayor incremento de las ventas fue la
Agroindustria, que las aumentd en 105.3%. La Agropecuaria por su parte fue el
sector que de manera consolidada tuvo mayor incremento de empleos, un 118.9%

A pesar de estos logros el Programa adolece de herramientas que le permitan llenar
las expectativas, en procura de que puedan colocarse mas recursos para la
transformacién esperada.
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Al observarse la colocacion de los recursos, en lo que respecta a la conceptualizacion del
programa, resulta obvio que los potenciales beneficiarios no han entendido la ventaja de
contar con estos financiamientos para el desarrollo de la provincia. En ese sentido se puede
decir:

1) Los proyectos financiados por el Bagricola son los del tipo buscado por el
programay los que posiblemente generardn mayor impacto, tanto en ventas como
empleos, tan pronto lleguen a su pleno desarrollo y estabilizacién. Ademas, en su
evaluacion, fueron presentados en el 100% la documentacion (estudio técnico/plan
de negocio) que facilitd su proceso de analisis, el cual es establecido por el
Reglamento del Programa.

2) Si bien los beneficiarios de préstamos financiados por el BHD Leon presentan
buenos historiales de crédito, capacidad de pago y documentacion crediticia al
dia, lo que se sustenta en la cantidad de prestatarios formales que fueron
favorecidos por esta EIF; no menos cierto es que la gran cantidad de
financiamientos dirigidos al comercio impacta de una manera no deseada en los
sectores productivos tradicionales de la provincia, los cuales ven con recelo el
"facil acceso" al crédito del sector comercio, sin valorar lo relativo a la
formalizacidn de los beneficiarios y el cumplimiento por las EIF de lo relativo a las
normas bancarias.

3) Por su parte, el Banco Adopem ha hecho muy bien lo que sabe hacer, colocar
préstamos donde no llegan las EIF mas grandes, logrando alcanzar puntos no
visibles de los estratos sociales beneficiados. Sin embargo, al observarse el
impacto de estlos préstamos, excepto los calificados como Mipymes, los cuales
incrementaron sus ventas y/o productividad, el uso de sistemas tradicionales de
produccién y la ausencia de implementacibn de tecnologias, amenaza el
desarrollo de los empresarios de los sectores beneficiados por esta EIF.

4) por ultimo, la tasa de interés de los financiamientos fue el factor mas determinante
para los beneficiarios del Programa.

Es por lo anterior que es necesario reforzar la labor de la UEP, con un plan de trabajo
gue contenga un monitoreo de los proyectos pre y post financiamiento, de manera que
tenga poder de decision previo a la otorgacion de los créditos, procurando
previamente, que los financiamientos se dirijan a cambiar la estructura productiva de
la provincia, asi como los bienes a producir y los sistemas de produccion.

De igual forma, se requiere la elaboracion de un plan de trabajo eficiente, que pueda
ser confirmado mediante seguimiento, tanto del uso de los fondos como en los
resultados perseguidos, por lo que entendemos que el mismo debe construirse sobe
los siguientes presupuestos:

a) Se observa que la gama de usos, dentro de las diferentes categorias de
empresas receptoras de los créditos, es muy variada. Ademas, cada proyecto
tiene tiempos de ejecucién diferente; consecuentemente también distintas etapas
de produccién. En ese sentido, se puede identificar las categorias empresariales
comercial, industrial y agropecuaria.

b) Dentro de la categoria comercial se entienden a aquellas entidades que
comercializan productos no elaborados por ellas o que proceden de otra rama de
la empresa. Es importante tener presente que la naturaleza de cada comercio
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d)

varia en cuanto a sus requerimientos de infraestructura, naturaleza de los
productos que comercializa, cadena de distribucion asi como en los procesos de
compray venta.

Como industriales, las que elaboran o procesan productos a partir de materia
prima. Dentro de esta categoria se incluyen las empresas de manufactura, las de
procesamiento, los talleres y las artesanales.

Y como agropecuarias las que generan riquezas a partir de cultivos agricolas y/o
la gestion pecuaria. Es importante hacer énfasis que en la cultura agricola
incluyen productos de ciclo corto, anuales y perennes; como en la ganadera
engloba diferentes tipos de producciones, como leche, carne, huevo, etc. Para
los distintos sectores y productos se contemplan diferentes modelos de
produccién.

A partir de la experiencia obtenida al realizar el levantamiento de informacion y el
analisis de las mismas, creemos necesario disefiar un plan de seguimiento que en
principio se apoye en:

1)

2)

3)

La necesidad obligatoria de que cada préstamo se sustente en un estudio de
viabilidad técnica, econdmica y financiera o en un plan de negocios, con el debido
analisis y evaluacion de las EIF. Entendemos que requiere valoracion del estudio
por parte de la UEP.

En el requerimiento de innovar, mejorar, ampliar o implementar la produccién de
las empresas, sin importar su naturaleza, para lograr las transformaciones
perseguidas.

En la adecuada y comprobada implementacion de las tecnologias y sistemas
productivos a financiar.

Todo esto a los fines de poder constatar el desarrollo del proyecto con el plan original,
mediante el acompafiamiento técnico y las visitas periddicas de seguimiento a la
empresa o beneficiario del préstamo.

Este plan de seguimiento de crédito, requiere de algunos aspectos no menos
importantes

La necesidad de la creacion de un formulario que primero identifique mediante
un cddigo o nomenclatura la naturaleza o identidad de cada proyecto y que se
establezca un ranking de los diferentes tipos de riesgos por proyecto.

Que las visitas que se realicen correspondan, tanto a un calendario de visita, asi
como con fechas criticas, de acuerdo a las etapas de desarrollo del proyecto.

Que la supervision técnica tome en cuenta factores conexos, como por ejemplo
la implementacion de un sistema de riego con la adecuada preparacion y
nivelacion de terrenos.

Y que el programa de visitas incluya observaciones y recomendaciones
oportunas, entendiendo que en muchos casos la eventualidad constituye la
regla y no lo previamente programado.
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Este programa de seguimiento debe de ser rigido, pero con la elasticidad necesaria
para que sus exigencias no sofoquen el desarrollo y establecimiento del proyecto, para
lo cual se requiere que los actores estén debidamente orientados, no solamente sobre
su rol, sino también sobre el proyecto financiado.

La UEP, por ser la parte responsable del componente de crédito del Programa, debe
iniciar su gestion de acompafamiento de créditos futuros, previo a su aprobacion por
la EIF, a modo de pre-calificador de los mismos, para asegurarse de que la solicitud
cumpla con el Reglamento, consiguiendo de esta manera, mas control sobre lo que
persigue cada financiamiento.

Por ultimo, la UEP debe de motivar el desarrollo de nuevos emprendimientos para la
provincia, identificando oportunidades, creando la base de datos y/o perfiles de
proyectos, con fines de actuar como soporte técnico en la toma de decisiones hacia
planes futuros. Estos perfiles econémicos servirian para los interesados que buscan
oportunidades de inversion o que tienen tierras ociosas o con bajo niveles de
produccion, a través de un programa de promocién y de creacion de cluster que
aprovechen las ventajas agroclimaticas de la provincia.
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DESCRIPCION PROGRAMA DE PRE-EVALUACION UEP

La pre-evaluacion por parte de la UEP consiste en la apreciacion técnico-economica y
financiera de los proyectos o negocios presentados ante las EIF's del Programa. Incluye
aspectos como la valoracion del potencial del proyecto, la capacidad de pago y los flujos de
caja de los proyectos financiados, asi como también la idoneidad del proyecto en los
propoésitos del Programa. Mas que una evaluacion de la solicitud de crédito, es una
confirmacion de que el proyecto a financiar cumple con lo dispuesto para el Programa

De igual manera, la pre-evaluacion permitira a la UEP poder realizar el seguimiento al
proyecto a financiar.

Descripcion del Formulario

El formulario de evaluacion esta compuesto de cinco secciones, donde cada una presenta
informaciones basicas entrelazadas, a fin de mantener el sentido légico conceptual. Estos
componentes son sefializados por ndmeros.

Seccion 1
Generalidades
Se incluye informacién del crédito solicitado, que incluye:

e Numeral 1: Fecha de la visita.

Numeral 2: Monto del crédito.

e Numeral 3: Nombre del beneficiario.

e Numeral 4: Direccion del beneficiario.

e Numeral 5: Entidad de intermediacion financiera.

e Numeral 6: Actividad.

e Numeral 7: Localizacién donde se desarrollara el proyecto

e Numeral 8: Vias de acceso y el estado de estas

e Numeral 9: Frecuencia de visita y la tenencia de la propiedad

e Numeral 10: Si el promotor es beneficiario del Programa y por cuanto
e Numeral 11: Descripcién del proyecto a financiar

Seccion 2
Del Beneficiario y la Propiedad
Aporta informacién sobre el beneficiario y las caracteristicas de la propiedad donde se
desarrollara el proyecto
e Numeral1 :: refiere a la actividad principal y la experiencia en ella del
promotor, asi como cualquier otra actividad a la cual se dedica.

e Numeral 2 : Evaluacion de la propiedad donde se desarrollara el proyecto,
bajo ciertos parametros establecidos.

e Numeral 3 : Extension de la propiedad, su divisién y los rubros producidos.
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e Numeral 4 : Descripcion y valoracion en el uso de las infraestructuras
presentes.

e Numeral 5 : Descripcion de los equipos, a los cuales se aplican el mismo
criterio que a las infraestructuras.

Seccion 3
Unidades de Produccion y Manejo
Contempla unidades de produccién y manejo orientados a los agropecuarios
e Numerall : Presenta un cuadro dirigido al area agricola, en el que se
describen los cultivos, las extensiones que ocupan, las edades
de los cultivos, sistema de produccion, y el rendimiento por
tareas.

e Numeral 2 : Ser refiere al area pecuaria, con una relacion/inventario de
diferentes especies animales. Se debe explicar sobre el manejo
y sistema de produccion animal utilizado, rendimientos y areas
utilizadas en la explotacion ganadera.

e Numeral 3 : Este numeral se refiere a los proyectos especiales, tales como:
agroindustriales, industriales, comercio, servicios; detallandose
las descripciones del negocio, los sistemas de produccién, la
cuantificacion de la produccion, las ventas y costos, y plasmar lo
gue se ha de describir.

Seccion 4
Del Proyecto Planteado

e Numerall : En este punto se pretende el planteamiento del proyecto, su
descripcién y base de proyecciones, sus posibilidades de
alcanzar los niveles de productividad perseguidos.

e Numeral 2 : Lainnovacion planteada por el proyecto estara dirigida a uno de
estos sectores, por lo que se hace necesario seleccionar el de
mas afinidad. Los sectores que presentamos son: tecnologias,
sistemas de produccion, cultivo / actividad, mercado local y el
externo, industrializacion y empleos actuales y a crear.

Seccion 5
Conclusiones
e Numerall : Se esperaque el técnico realice un esbozo completo, resaltando

los aspectos mas determinantes que puedan arrojar luz para la
toma de decision, las cuales deberdn estar acompafiada de
informaciones complementarias, para sustentar con mayor
fortaleza esta. Los planteamientos deberan facilitar el
entendimiento del proyecto, sus alcances y su articulacion con el
Programa.

Por altimo, es vital la firma del técnico evaluador de la UEP, al final del informe, ya que crea
un vinculo de responsabilidad y caracter, obligando a este a mejorar continuamente sus
niveles de apreciacion.
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1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)
10)

11)

1)

2)

3)

4)

5)

FORMULARIO EVALUACION

| SECCION1 |
GENERALIDADES

FECHA DE VISITA: / /

MONTO SOLICITADO:

SOLICITANTE:

DIRECCION:

EIF:

ACTIVIDAD:

LOCALIZACION: MUNICIPIO:

SECCION:

BARRIO:
VIAS DE ACCESO/ ESTADO:

DISTANCIA A POBLACION MAS CERCANA

PARAIJE:

KM

FRECUENCIA DE VISITA:

PRESTAMO ANTERIOR CON PROGRAMA
LOCALIZACION:

[ st [no]

DESCRIPCION FINANCIAMIENTO SOLICITADO:

TENENCIA:

MONTO:

ACTIVIDAD:

| SECCION2 |
DEL BENEFICIARIO Y DE LA PROPIEDAD
ACTIVIDAD PRINCIPAL DEL BENEFICIARIO

EXPERIENCIA

OTRA ACTIVIDAD:

EXPERIENCIA

DESCRIPCION DE LA PROPIEDAD:
TOPOGRAFIA:

MECANIZABLE %:

AREA TOTAL DE LA EXPLOTACION (Tas.)
PARCELAS: USO PARCELAS:

TIPO DE SUELO:

FUENTES DE AGUA:

FERTILIDAD:

No. POTREROS:

RUBROS PRODUCIDOS Y CICLOS:

DESCRIPCION INFRAESTRUCTURAS PRESENTES:

DESCRIPCION EQUIPOS PRESENTES:
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1)

2)

3)

1)

2)

1)

SECCION 3

UNIDADES DE PRODUCCION Y MANEJO

PROYECTO AGRICOLA (Describir areas de cultivos por tareas, edad,sistema de produccion, rendimiento, etc.)

CULTIVO

EXTENSION

EDAD

SISTEMA DE PRODUCCION

RENDIMIENTO/Ta

PROYECTO PECUARIO (Describir inventario por edad o estado productivo, sistema de produccion y manejo, produccién, etc.)

govinos [ |

INVENTARIO:

cerpOs | |

INVENTARIO:

ovi-capriNos[ |  Avicora [ ]

INVENTARIO:

INVENTARIO:

otrRo [ |

INVENTARIO:

PROYECTO ESPECIAL (Describir el negocio, los sistemas de produccién, la cuantificacién de la produccién, las ventas y costos, etc.)

SECCION 4

PROYECTO PROPUESTO

INNOVACION PLANTEADA

TECNOLOGICA| |

MERCADO LOCAL [ |

SISTEMA DE PRODUCCION | |
MERCADO EXTERNO[ |
EMPLEOS A CREAR

EMPLEOS ACTUALES [ |

SECCION 5

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CuU LTIVO/ACTIVIDADI:'
INDUSTRIALIZACION [ ]

[ ]

NOMBRE Y FIRMA TEC. EVALUADOR

2
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DESCRIPCION DEL PROGRAMA DE SEGUIMIENTO UEP

Este Programa de Seguimiento constituye un mecanismo de confirmaciéon y valoracion,
utilizado de manera constante, para cuantificar las ejecutorias realizadas en tiempo real, con
respecto a unas programaciones sujetas a consideraciones y evaluaciones técnicas, que
procuran llegar a obtener resultados palpables y de valor, durante un tiempo habil y que
generan beneficios para el ente o grupo social.

Para finalizar con la valoracion de las ejecutorias hemos disefiado el formulario de
seguimiento de las ejecutorias de los proyectos financiados, con el cual pretendemos conocer
y mejorar el desarrollo de estos, ademas de permitirnos el almacenamiento de datos a los
fines de poder llevar estadisticas pormenorizadas.

Descripcion del Formulario

Formulario de seguimiento estd compuesto de cinco secciones, donde cada una presenta,
de forma agrupada, informaciones bésicas y entrelazadas, a fin de mantener el sentido
I6gico conceptual. Estos componentes son sefializados por nimeros.

Seccién 1

Generalidades

Se incluye informacion general sobre el crédito otorgado, que incluye:
e Numeral 1: La fecha de la visita,

e Numeral 2: Monto del crédito,

e Numeral 3: Nombre del beneficiario

e Numeral 4: Direccion del beneficiario

e Numeral 5: Localizacién donde se desarrolla el proyecto
e Numeral 6: Entidad de intermediacion financiera

e Numeral 7: Subasta que a que corresponde los recursos

Seccion 2

De la Actividad

Se procede a identificar la actividad, marcando el recuadro correspondiente, describiendo
dicha actividad en la raya siguiente, de manera breve.

Seccion 3
De los Recursos
En esta seccidn se presenta el uso de los recursos.

e Numeral 1: Inicia con el destino del financiamiento, donde mostramos si el mismo va
dirigido a capital de trabajo o a inversiones fijas y se establece el monto para cada
caso.

A manera de ilustracién, explicamos de forma breve la diferencia entre ambos tipos de
inversiones.

a) Capital de Trabajo: Se refiere a recursos utilizados para las operaciones de la
empresa. Estos recursos son otorgados al corto plazo y se utilizan para la
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adquisicion de los insumos, materias primas, bienes, servicios corrientes y no
corrientes, realizados durante la ejecucion del proyecto, los cuales pueden ser
para su transformacién o comercializacion.

b) Inversion fijas: Consiste en utilizar recursos econdmicos que permitan crear
las condiciones para generar recursos a largo plazo, Esto abarca activos fisicos
tales como, maquinarias, equipos, construcciones e instalaciones, y terrenos.

e Numeral 2: Comparacion, en un cuadro, de las inversiones programadas con los
recursos versus las realizadas. estas se dividen en:

a) Detalles de inversiones de capital y
b) Detalles inversiones de capital de trabajo

La segunda columna compara las ejecutorias encontradas con las programadas, tanto para
la inversion fija como el capital de trabajo.

La tercera columna presenta las posibles diferencias encontradas expresadas en montos
absolutos y porcentuales.

Una vez completado el cuadro estan las observaciones las que permiten al técnico expresar
aspectos que consideran relevantes de las inversiones, de manera detallada por rubro de
inversion.

Seccién 4

Areas de Produccion, Tecnologia, Sistemas de y Destinos de la Produccién

Esta seccion presenta aspectos relacionados a las areas de produccién, uso de agua,
tecnologia implementada, sistemas de produccion, mano de obra, entre otras.

e Numeral 1: Area en produccion, contempla un cuadro con subdivisiones, en columnas
donde en la primera se colocan las actividades, a la que se dedica. en la segunda
columna con las areas que ocupan que pueden ser tareas, hectareas, metros. A
seguido en la tercera columna se coloca la produccion obtenida con su unidad de
medida, en la cuarta columna van los precios de los articulos, y por ultimo la ubicacion
de los predios.

e Numeral 2: Observaciones técnicas a considerar sobre el cuadro anterior, que puede
abarcar aspectos pormenorizados que incidieron en el comportamiento de la
produccion.

e Numeral 3: Presenta lo relativo al riego, donde se muestra desde la fuente del agua,
el tipo de riego y la fuente de energia.

e Numeral 4. Observaciones que el técnico ha de destacar sobre el numeral anterior.

e Numeral 5: Presenta lo relativo a la tecnologia implementada, con el espacio
suficiente para que el técnico explique lo observado, resaltando los cambios producto
de la aplicacion de esta.
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Numeral 6: En este punto es con fines de presentar una visual, siempre que sea
palpable sobre los posibles cambios en el sistema de produccion actual, asi como su
impacto en la mejoria del proyecto.

Numeral 7: Aligual que el anterior, comentando los posibles cambios en los procesos
y la productividad, los cuales, de confirmar ser positivos, nos indican que ha valido la
pena el crédito, en la modalidad para lo cual fue concebido.

Numeral 8: En este punto obtenemos informacién sobre los empleos creados, Yy el
origen de quienes ocupan los puestos.

Numeral 9: Aqui nos indica el cambio en el uso la mano de obra, ya que es posible
gue con la tecnologia Yy ajustes de produccion y productividad, pueden disminuir o
aumentar, desarrollandose labores diferentes a las que se requerian anteriormente.

Numeral 10: En este punto se determina el origen de los cambios ocurridos por la
tecnologia, como son productividad, reduccion de procesos, reduccion de mano de
obra, cambios en el tiempo del proceso.

Numeral 11: En este punto su interés consiste en conocer si los cambios producen
necesidad de capacitacion y las observaciones necesarias.

Numeral 12: Se procura saber si el beneficiario sabe el destino de su produccion, a
quien le vende dentro de la cadena o no.

Seccion 5
Conclusiones

Numeral 1: se presentan las conclusiones y recomendaciones por parte del técnico
gue realizé la visita y el levantamiento de la informacion, la cual esta basada en resaltar
los puntos determinantes, que indiquen como se desarrolla el proyecto, asi como si
reune los elementos necesarios para que pueda ser considerado el nivel de desarrollo
y los posibles alcances o proyecciones. También deberd comentar sobre la posible
fecha de la proxima visita, si asi lo requiere, y dard por concluido el informe,
plasmando en la parte final su firma responsable.
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FORMULARIO SEGUIMIENTO

SECCION 1 |
GENERALIDADES
1) FECHA DE VISITA: / /
2) MONTO:
3) NOMBRE:
4) DIRECCION:
5) LOCALIZACION:
6) EIF:
7) No.SUBASTA:
SECCION 2 |
ACTIVIDAD DESCRIPCION
AGRICOLA [ ]
AGROINDUSTRIAL [ ]
COMERCIAL [ ]
INDUSTRIAL [ ]
SERVICIOS AGRICOLAS | |
PECUARIO [ ]
PYME [ ]
SECCION 3 |
1) DESTINO DEL FINANCIAMIENTO
CAPITAL DE TRABAJO [ ] INVERSION FIA [ |
MONTO: MONTO:
2) INVERSIONES PROGRAMADAS VS. REALIZADAS
RUBROS DEINVERSION PROGRAMAI;/C')A LORESREALIZADO ABSOLUI?I'I,:ERE’:E)IRACENTUAL

Detalle de Inversiones de Bienes de Capital

Detalle de Capital de Trabajo

TOTAL

OBSERVACIONES:
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3) OBSERVACIONES EN INVERSIONES DE BIENES DE CAPITAL

4) OBSERVACIONES EN INVERSIONES DE CAPITAL DE TRABAJO

5) DETALLE DE INVERSIONES DE BIENES DE CAPITAL

6) DETALLE DE INVERSIONES DE CAPITAL TRABAJO

[ SECCION 4 |
1) AREAS EN PRODUCCION

ACTIVIDAD AREA PRODUCCION/UND | PRECIO LOCALIZACION

2) OBSERVACIONES:

3) DEL RIEGO

FUENTE DE AGUA TIPO DE REGUIO FUENTE DE ENERGIA RIEGO
RIO INUNDACION CDEE FOTOVOLTICA
CANAL GOTEO DIESEL OTRA
POZO ASPERSION GASOLINA
LAGUNA MICROASPERSION GLP

4) OBSERVACIONES:
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5) TECNOLOGIA IMPLEMENTADA
DESCRIPCION:

6) CAMBIOS EN SISTEMA DE PRODUCCION:

7) CAMBIOS EN PROCESOS Y PRODUCTIVIDAD:

8) MANO DE OBRA

NACIONAL CANTIDAD JORNAL/ DIA

NO NACIONAL CANTIDAD JORNAL/ DIA

9) CAMBIOS EN USO DE MANO DE OBRA:

10) RELACION DE LOS CAMBIOS CON LA TECNOLOGIA:

ATRIBUIBLES [ s | OBSERVACIONES

PRODUCTIVIDAD

REDUCCION PROCESOS

REDUCCION MANO DE OBRA

CAMBIOS EN TIEMPOS

11) FORMACION /CAPACITACION LUEGO DEL PRESTAMO [s1]
OBSERVACIONES:

12) DESTINO DE LA PRODUCCION LUEGO DEL PRESTAMO

DIRECTO INTERMEDIARIO NO SABE

LOCAL ] L1 [] [ ]
EXPORTACION [ | [ ] [ ] [ ]

SECCION 5 |
1) CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

NOMBRE Y FIRMA TEC. SUPERVISOR FECHA RECOMENDADA DE SIGUIENTE VISITA
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Tabla Anexa 1

INFORMACION SUMINISTRADA POR LA EIF
BANCO AGRICOLA DE LA REP. DOM.

Beneficiarios del Programa de Financiamiento del Programa de San Juan Correspondiente a la Primera Subasta Nov/2017

smerno | 100 [ovorons | PEenele | renmere | ot s
Empresas Lidor, SRL 25,600,000.00 10 afios 3 afios 7 afios anual semestral 8.00%
Empresas Lidor, SRL 6,400,000.00 3 afios 6 meses 2.5 afios semestral semestral 8.00%
José A. Montes de Oca | 19.175000.00 10 afios 3 afios 7 afios semestral semestral 8.00%
Melvin L. Pérez Paniagua | 000,000.00 7 afios 2 afios 5 afios trimestral trimestral 8.00%
Mauro Turbi Encarnacion | 2,550,000.00 10 afios 3 arios 7 afos semestral semestral 8.00%
Sabino Turbi Presinal 4,500,000.00 7 afios 2 afios 5 afios semestral semestral 8.00%
Eulalio Ramirez 6,400,000.00 10 afios 5 afios 5 afios anual anual 8.00%
Agroindustrial El Planeta | 10,000,000.00 5 afios 2 afios 3 afios anual anual 8.00%
Agroindustrial El Planeta. | 8,752,000.00 10 afios 3 afios 7 afios anual anual 8.00%
Pedro Regalado Nifiez |  5,000,000.00 7 afios 2 afios 5 afios semestral semestral 8.00%
FECADESJ 37,550,000.00 15 afios 5 afios 10 afios anual anual 8.00%
Manuel de la Rosa 3,523,000.00 7 afios 2 afios 5 afios semestral semestral 8.00%

TOTAL PRESTADO | 135450,000.00
Tabla Anexa 2
INFORMACION SUMINISTRADA POR LA EIF
BANCO BHDLEON S.A.
Beneficiarios del Programa de Financiamiento del Programa de San Juan
Correspondiente a la Primera Subasta Nov/2017
MONTO DEL PLAZO |PERIODO DE FORMA DE

BENEFICIARIO PRESTAMO TOTAL GRACIA PAGO TASA
Armando Alcantara Martinez 1,000,000.00 48 Meses N/A Mensual 9.0%
Henry Veloz 3,000,000.00 12 Meses 11 meses Mensual 9.0%
Kenedy de los Santos Romano 4,500,000.00 60 Meses N/A Mensual 9.0%
Alejandro Ramirez Bido 4,000,000.00 12 Meses | 11 meses Mensual 9.0%
Block Ecologico del Valle, EIRL 3,000,000.00 60 Meses N/A Mensual 9.0%
Esdras Encarnacion Encarnacion 1,000,000.00 12 Meses | 11 meses Mensual 9.0%
Nelson Radhames Vidal Roa y Otro 2,000,000.00 84 Meses | 24 meses Mensual 9.0%
Panificadora El Detallista, SRL 1,500,000.00 60 Meses N/A Mensual 9.0%
Samuel Previstilio Baez Baez 800,000.00 48 Meses N/A Mensual 9.0%
Katherine Desiree Ramirez Cuevas 1,700,000.00 60 Meses N/A Mensual 9.0%
Katherine Desiree Ramirez Cuevas 1,000,000.00 12 Meses | 11 meses Mensual 9.0%
Comercial La Solucion, SRL 1,000,000.00 60 Meses N/A Mensual 9.0%
Johanna Josefina Viola Romero 1,000,000.00 48 Meses N/A Mensual 9.0%
Hanssel Pifia Gonzalez 1,000,000.00 60 Meses N/A Mensual 9.0%
Robinson Concepcion Espinosa 1,000,000.00 12 Meses | 11 meses Mensual 9.0%
Comercial Ramirez, SRL 8,300,000.00 72 Meses | 12 meses Mensual 9.0%
Centro Comercial El Detallista, SRL 7,000,000.00 84 Meses N/A Mensual 9.0%
Yuniol Emiliano Alcantara 1,500,000.00 12 Meses | 11 meses Mensual 9.0%
Ramon Antigua Pifia 8,000,000.00 72 Meses | 12 meses Mensual 9.0%

TOTAL PRESTADO 52,300,000.00
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Beneficiarios del Programa de Financiamiento del Programa de San Juan

INFORMACION SUMINISTRADA POR LA EIF

Tabla Anexa 3

BANCO ADOPEM DE AHORRO Y CREDITO

Correspondiente ala Primera Subasta Nov/2017

BENEFICIARIO MONTO Fecha de Fech.a dej ' Fecha de Monto de
PRESTAMO | Aprobacion | Formalizacion | Desembolso Desembolso
Miguel Angel Reyes Genao 26,000.00 3/10/2016 6/10/2016 6/10/2016 26,000.00
Yuberqui Feliz Novas 80,000.00 3/10/2016 10/10/2016 10/10/2016 80,000.00
Tulio Encarnacién Mateo 50,000.00 7/10/2016 10/10/2016 10/10/2016 50,000.00
Miguel Angel Reyes Galva 60,000.00 7/10/2016 10/10/2016 10/10/2016 60,000.00
Danilo De Los Santos Luciano 30,000.00 3/10/2016 6/10/2016 6/10/2016 30,000.00
Pedro Cepeda Cordero 60,000.00 3/10/2016 5/10/2016 5/10/2016 60,000.00
Fausto Pinales De La Cruz 15,000.00 3/10/2016 6/10/2016 6/10/2016 15,000.00
Cristian Guzman Montero 80,000.00 31/10/2016 31/10/2016 31/10/2016 80,000.00
Lilian Garcia Alcantara 100,000.00 31/10/2016 2/11/2016 2/11/2016 100,000.00
Francisco De Los Santos 20,000.00 3/10/2016 10/10/2016 10/10/2016 20,000.00
Eusebio De Los Santos, 20,000.00 3/10/2016 6/10/2016 6/10/2016 20,000.00
Marino Mateo Alcantara 180,000.00 31/10/2016 31/10/2016 31/10/2016 180,000.00
Aurelio Del Carmen Mercedes 100,000.00 23/11/2016 23/11/2016 29/11/2016 100,000.00
Roberto De Los Santos 200,000.00 23/11/2016 25/11/2016 25/11/2016 200,000.00
Manuel Alcantara Feliz 250,000.00 23/11/2016 25/11/2016 25/11/2016 250,000.00
Walin Abreu Abreu 150,000.00 25/11/2016 29/11/2016 29/11/2016 150,000.00
Juanito Bello 200,000.00 25/11/2016 29/11/2016 29/11/2016 200,000.00
Antonio Oleo Mirillo 50,000.00 25/11/2016 29/11/2016 29/11/2016 50,000.00
TOTAL PRESTADO 1,671,000.00
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