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Plan Estrategico Institucional (PEI)




Introduccion

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2024 del Ministerio de Agricultura de la
Republica Dominicana (MARD), se ha elaborado en cumplimiento de la Ley NUm. 498-06 (de
fecha 25-Dic-2006) que crea el Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica (SNPIP).
Este instrumento de planificacion es elaborado cada cuatro afios y esta articulado a la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030 (END-2030; Ley Num. 1-12, de fecha 25-Ene-2012), a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), al Sistema Nacional de Planificacion e Inversién Publica
(SNPIP), al Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP), al Plan de Gobierno 2021 —
2024 del Presidente Luis Abinader, a la Ley Num. 176-07 del Distrito Nacional y los municipios,
asi como a los planes institucionales, sectoriales y territoriales que permitiran la implementacion
de la END. Asimismo, el PEI toma en cuenta el Plan de Soberania y Seguridad Alimentaria y
Nutricional 2019-2022.

De igual manera, el PEI del MARD contempla la incorporacién de las politicas transversales,
definidas como, derecho humano, participacion social, tecnologias de la informacion y
comunicacion, género, cohesion territorial, sostenibilidad ambiental, gestién integral de riesgos y

responsabilidad institucional.

El PEI, junto con el Plan Operativo Agropecuario (POA) Sectorial 2021, persigue orientar el uso
eficiente de los recursos apropiados al MARD, con el objetivo de coordinar y priorizar
eficientemente las actividades de apoyo a todo el sector agropecuario, enfocadas hacia el logro del
3er. Eje de la END 2030), el cual establece “Una economia territorial y sectorialmente integrada,
innovadora, diversificada, plural, orientada a la calidad y ambientalmente sostenible, que crea'y
desconcentra la riqueza, genera crecimiento alto y sostenido con equidad y empleo digno, y que
aprovecha y potencia las oportunidades del mercado local y se inserta de forma competitiva en

la economia global.”

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 — 2024 del MARD, coincide con el objetivo general

de la END de lograr empleos suficientes y dignos para todos los actores del sector agropecuario

dominicano. De igual manera, el objetivo especifico tanto de la END como del PEI del MARD es

elevar la productividad, competitividad y sostenibilidad ambiental y financiera de las cadenas
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agro-productivas, a fin de contribuir a la seguridad alimentaria, aprovechar el potencial
exportador y generar empleo e ingresos para la poblacion rural, en consonancia con los Ejes 1y
3 de la END, que en general se orientan a promover (Eje 1) “Un Estado social y democrético de
derecho, con instituciones que actlan con ética, transparencia y eficacia al servicio de una
sociedad responsable y participativa, que garantiza la seguridad y promueve la equidad, la
gobernabilidad, la convivencia pacifica y el desarrollo nacional y local ”, asi como, (Eje 3) “Una
economia territorial y sectorialmente integrada, innovadora, diversificada, plural, orientada a la
calidad y ambientalmente sostenible, que crea y desconcentra la riqueza, genera crecimiento alto
y sostenido con equidad y empleo digno, y que aprovecha y potencia las oportunidades del

mercado local y se inserta de forma competitiva en la economia global ”, respectivamente.

Dichos objetivos general y especifico de la END, tendran como vias para lograrlo, la
implementacion de los siete (7) Ejes Estratégicos Institucionales de accidn del Ministerio, a saber:
1. Garantizar y fortalecer la seguridad alimentaria del pais; 2. Fortalecer la sanidad e inocuidad de
los alimentos; 3. Apoyar la comercializacion de los productos agropecuarios del pais; 4. Mejorar
la disponibilidad de agua para el riego y la ganaderia; 5. Proveer financiamiento a los productores
agropecuarios y agroindustriales (Nota: Este Eje es unica y exclusivamente una responsabilidad
del Banco Agricola, FEDA, INDOCAFE y el CONIAF); 6. Construir y rehabilitar los caminos en
las comunidades rurales; y 7. Capacitar a técnicos y productores en las mejores précticas de

produccion.

Las acciones programadas seran ejecutadas a través de los Viceministerios de Produccion y
Mercadeo, Extension y Capacitacion Agropecuaria, Desarrollo Rural, asi como de las diferentes
Direcciones Regionales del Ministerio. Asimismo, las demas instituciones que conforman el sector
publico agropecuario dominicano (detalladas en la parte inicial de este documento) tendran una

participacion decisiva en el logro de estos objetivos.

De igual manera, el PEI del MARD ha sido elaborado y estructurado alrededor de las dos grandes
Areas de Politicas definidas en el Plan de Gobierno 2021 — 2024 del Presidente Luis Abinader, a

saber: 1. Poblacién rural v desarrollo agropecuario, la cual va a ser a abordada a través de catorce

(14) Orientaciones de Politica, tales como: la ejecucion de una politica de seguridad alimentaria;
la eficiencia del riego en la agricultura; apoyo a la comercializacion; disefio de politicas en forma
multisectorial y multifuncional para atender la diversidad y complejidad de la poblacion rural;
fortalecimiento de las politicas de género en las zonas rurales; mejoramiento de la infraestructura
de caminos y almacenamiento; promocion de clusteres y el emprendimiento de los productores
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agropecuarios; reformar, renovar y fortalecer la institucionalidad; apoyo a las pequefias empresas
rurales de acumulacion; fortalecimiento y promocion de politicas respetuosas del medio ambiente;
viabilizar la implementacion de proyectos especificos orientados a la exportacion; apoyo a la
construccion de nuevas facilidades de produccion bajo techo; disefio de politicas que beneficien a
la poblacién rural; y diversificacion de las modalidades de financiamiento y apoyo a la produccion
(en coordinacion con el Banco Agricola, FEDA, INDOCAFE y CONIAF). La sequnda Area de

Politica es la de Empleo Formal, la cual va a ser abordada fundamentalmente a través del

fortalecimiento de la demanda de trabajo a través de las empresas agropecuarias.
El documento estd compuesto por las siguientes secciones:

> La Seccion 1 presenta el Marco Normativo: Marco Legal y Conceptual, Vision, Mision,
Valores y Principios Institucionales, el Organigrama del MARD y la Metodologia utilizada

para elaborar el PEI.

> La Seccidn 2 se refiere al Marco Metodologico y sus Componentes: Analisis Situacional
y el Analisis FODA.

> En la Seccion 3 se esboza todo el Marco Estratégico y se detallan los Ejes y Objetivos
Estratégicos Institucionales del MARD, asi como los Resultados Esperados, Indicadores,
Productos Terminales Relevantes y los Supuestos en los que se ha basado la elaboracion

del plan.

> La Seccion 4 explica los mecanismos a utilizar para el Seguimiento, Control y Evaluacion

del Plan, a fin de monitorear la ejecucion fisica-financiera durante el periodo 2021 — 2024.
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Marco Normativo

1.1. Marco Legal y Conceptual

El marco legal del Ministerio de Agricultura de la Republica Dominicana (MARD) esta
basado la Ley Num. 8, publicada en la Gaceta Oficial Num. 8945 del 8 de septiembre de

1965, donde se detallan las funciones del organismo.

En tal sentido le corresponde la responsabilidad de contribuir a garantizar la seguridad
alimentaria nutricional en la Republica Dominicana. La Constitucion de la Republica, en
su Articulo 54, insta al Estado Dominicano a “promover la investigacion y la transferencia
de tecnologias para la produccion de alimentos y materias primas de origen agropecuario,
con el propoésito de incrementar la productividad y garantizar la seguridad alimentaria”,

entre otras atribuciones.

Por otro lado, las legislaciones vinculadas a la planificacion del sector publico en
Republica Dominicana datan del afio 2006, cuando el Congreso Nacional aprobd un
conjunto de leyes orientadas a reformar y modernizar el Estado. En particular, la Ley Nam.
498-06 (28-Dic-2006), que crea el Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica
(SNPIP), y la Ley Num. 496-06 (28-Dic-2006), que crea la Secretaria de Estado de
Economia, Planificacion y Desarrollo (SEEPYD), hoy en dia Ministerio. En ese mismo
orden se promulga la Ley Orgénica de Presupuesto NUm. 423-06 (17-Nov-2006), y su
respectivo Reglamento de Implementacion aprobado por el Decreto Nim. 492-07 (30-
Ago-2007). De igual manera, esta la Ley Nam. 176-07 (17-Jul-2007) del Distrito Nacional
y los municipios, que establece el marco juridico de un sistema de planificacion de alcance
nacional en vinculacion sistémica con la administracion financiera publica y el sistema

nacional de control interno del Estado.

Cabe resaltar la formulacion del instrumento estratégico de mayor jerarquia en el SNPIP
bajo la Ley NUm. 1-12 (25-Ene-2012) que aprobo la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END) y su Reglamento de Aplicacion aprobado en el Decreto NUm. 134-14 (9-Abr-2014).

En dicha ley se establece que a través de la implementacion de politicas publicas plasmadas
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en el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP), los planes institucionales,

sectoriales y territoriales se contribuira a la implementacion de la END.

Debe considerarse también en estos instrumentos, la incorporacién de las politicas
transversales definidas: derecho humano, participacién social, tecnologias de la
informacién y comunicacion; género, cohesion territorial, sostenibilidad ambiental,

gestion integral de riesgos y responsabilidad institucional (Ley Num. 1-12, 25-Ene-2012).

Ademas, segun se establece en el nuevo marco institucional del SNPIP, el proceso de
planificacion de alta direccion es aquel mediante el cual una institucién define los
productos terminales que entregard a la poblacién y el impacto que, en término de
resultados, pretende suscitar en la sociedad. Debe llegar a objetivos muy concretos, como
lo son la definicion de resultados estratégicos con indicadores que permitan el monitoreo
y evaluacién (Ley Num. 496-06, 28-Dic-2006).

El Plan Estratégico Institucional (PEI) es el instrumento de planificacion de las
instituciones que plantean una vision estratégica. Ademas, establece prioridades, objetivos,
metas y requerimientos de recursos de los 6rganos y organismos del sector publico para

un periodo de cuatro afios con expresion territorial a escala regional, debiendo ser

consistentes con la Estrategia Nacional de Desarrollo, el Plan Nacional Plurianual del
Sector Publico y los Planes Estratégicos Sectoriales (Decreto Num. 493- 07; 30-Ago-
2007). El contenido minimo del PEI, seré el siguiente:
» Anélisis Situacional
> Politicas, programas y proyectos institucionales de mediano plazo.
> Perfil de produccién institucional y resultados esperados.
» Estimacion de recursos consistente con el perfil de produccion definido.
Ademas, existen otros mandatos legales relacionados a la planificacion estratégica como
son:
e EI Reglamento de Implementacion de la Ley Organica de Presupuesto para el
Sector Publico Num.423-06 (17-Nov-2006),
e EIl Decreto Num. 492-07 (30-Ago-2007), en el Articulo 7 del Capitulo I, sobre la
organizacion del sistema se sefiala, que es responsabilidad de los organismos
regidos por la ley elaborar el anteproyecto de presupuesto de la instituciéon u
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organismo con base en la politica presupuestaria, en el Plan Estratégico
Institucional y en los lineamientos de la Unidad Institucional de Planificacion y

Desarrollo.

e Para el cumplimiento de politicas, objetivos y metas contempladas en los planes de
desarrollo y presupuestos, plurianual y anual, y que sean debidamente cuantificadas
y verificables mediante indicadores, se crearan contratos por desempefio y
resultados firmados por los Ministerios de Hacienda, Economia, Planificacion y
Desarrollo y de Administracion Publica, con la méxima autoridad de un organismo
participante u 6rgano adscrito al mismo, segun lo establecido en el Reglamento
para la Evaluacion del Desempefio Institucional, contemplado en el Decreto Num.
273-12 30-mayo0-2012) y la Ley Num. 498-06 (28-Dic-2006).

La actualizacion de los Planes Estratégicos Institucionales sera elaborada durante el mes

de junio e implicara la realizacion de ajustes al contenido establecido.

Los Planes Estratégicos Institucionales seran evaluados anualmente por la respectiva
Unidad de Planificacion y Desarrollo y su evaluacion final se presentara durante el mes de
julio del ultimo afio del periodo de gobierno; sus resultados se pondran a disposicién de

la nueva administracién y deberan ser de acceso publico.

1.2. Mision

Formular y dirigir las politicas agropecuarias de acuerdo con los planes generales de
desarrollo del pais, para que los productores aprovechen las ventajas comparativas y
competitivas en los mercados y contribuir de esa manera a garantizar la seguridad
alimentaria, la generacion de empleos productivos y de divisas, y el mejoramiento de las

condiciones de vida de la poblacion.
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1.3 Vision

Un sector agropecuario eficiente, competitivo, innovador y emprendedor, que sirva de base
a la economia dominicana, proporcionandole la fuente alimentaria a la poblacion,
generador de oportunidades, beneficios econémicos y sociales para los productores y

consumidores.

1.4 Valores y Principios Institucionales

Los valores y principios asumidos por las diferentes unidades ejecutoras del MARD, tanto
en las oficinas centrales como en las ocho (8) Direcciones Regionales Agropecuarias
ubicadas en las regiones Norte, Noroeste, Sur, Suroeste, Central, Norcentral, Este y
Nordeste, que abarcan todo el territorio nacional, son las siguientes: a) Transparencia; b)
Respeto; ¢) Calidad; d) Etica; ) Honestidad; e) Equidad; f) Imparcialidad; g) Eficiencia;
y h) Profesionalidad.
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1.5 Organigrama General del MARD

ORGANIGRAMA GENERAL DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA
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Dmno;: sticona yl | | Asociatividad y | Desarrollo |
| Cuidden s Gt | Depto. de B, Registro Gesion | | Territorialy
el I i AJK C:nuolod’;‘h Szepanlmm de | Orgnintia_ | Agrictura Familr|
. ultura Orginica torial de la Mujer
= Economia erh Deparameno de (DERCAO)
. I § . I y Estadisticas Cooperacon
Departamento de Deparunento e h pes | I ]
Pl Servicios de Maquinarias hermacond Depuramento de Depurtanentode
Agroempresas y . N .
Mercadeos Agricohs . Extension y Conwnicacin e
(PROSEMA) Departamento do Capaciacon, (DECA) Iformacién para f
Traados Conercles Desarrolo Rural (CIDER)
- T Agicohs (DTCA)
Deparamento de Departamento )
S Departamento de Cacao | Produccion bajo
s Anbint Potegdo
| ¥ Departamento de Dep d 0 P P
| Gestin de Ry Iocicd rcdun Ogiies || S Vegeol
Canbo Cmatco pgolmary || "l O || S Vegu
aseld 0 Direccion General T i Rad TR
Direccion Regional Central Direccion Regional Norte Direccon Regiona o vecd Goound dh Gradr Riesgos Agropecuarios Direccion Regional Este Dlm’::ndiwal Dlrmkvgmal Dlr«;:on Regoni
Noreentrl Direccion Regional Sur (DIGERA) te ste roeste
Laboratorio Veterinario
Central (LAVECEN)
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1.6 Metodologia Utilizada para la elaboracion del PEI

La metodologia utilizada para la formulacion del PEI se basé en un proceso participativo,
basicamente de manera virtual, debido a la situacion de emergencia provocada por la pandemia
(COVID-19). Se involucro al personal técnico de: i) Ministerio, ii) Direcciones Regionales

Agropecuarias, asi como, agentes de las areas agropecuarias y otros actores involucrados.

Este proceso se inicio, desde que se comenzo a elaborar el Plan Operativo Agropecuario (POA)
Sectorial ya publicado, con un levantamiento realizado por técnicos de los Departamentos de
Planificacion y de Produccion, los diferentes viceministerios del MARD, asi como con los

encargados de las Unidades Regionales de Planificacion Estratégica (URPES).
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1. Marco Metodoldgico y sus Componentes

2.1 Analisis Situacional

2.1.1. Politicas, Programas y Proyectos Institucionales de mediano
plazo
Programa Nombre Ing:,g?ji%:ode Unidad Responsable

01 Actividades Centrales No Aplica 0001 - Viceministerio Administrativo y Financiero
Direccidén y Coordinacion 0001 - Despacho del Ministro
Planificacion y Disefio de 0002 - Viceministerio de Planificacion Sectorial Agropecuaria
Politicas Sectoriales grop

01 = S etrat
Servicios Administrativos 0003 - Viceministerio Administrativo y Financiero
y Financieros
Gestion y Coordinacion
de Tratados Comerciales 0004- Oficina de Tratados Comerciales Agricolas
Agricolas (OTCA)

03 FENTRERES COmmEs & 0005 - Viceministerio de Produccion Agricola y Mercadeo
los Programas 11y 14 No Aplica
Acceso en Predios 0014 - Departamento de Construccion y Reconstruccion de
Rurales Caminos Vecinales

03 Preparacion de Tierras 0010 - Programa de Servicios de Maquinarias Agricolas
Construccion de
Infraestructura Productiva 0028 - Departamento de Construccidon y Reconstruccion de
para el abastecimiento y Caminos Vecinales
conservacion de agua

11 Fomento_ ,de o . 0005 - Viceministerio de Produccion Agricola y Mercadeo
Produccion Agricola No Aplica

11 Gestidn del Programa 0005 - Viceministerio de Produccion Agricolay Mercadeo
Productores agricolas Productores
reciben insumos y agricolas

11 UGG 6l G 9T _beneﬂaados con 0005 - Viceministerio de Produccion Agricola y Mercadeo
para el fomento y insumos y
desarrollo de la materiales de
produccioén nacional siembra
gomento de la Produccion 0006 — Departamento de Fomento Arrocero

1 e Arroz

Fomento a Otros Cultivos

0007 - Departamento de Produccion
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Fomento y Distribucion de
Semillas

0008 - Departamento de Semillas

Desarrollo Cacaotalero

0009 - Departamento de Cacao

Productores y Técnicos
Agricolas reciben
asistencia técnica para el

Productores y
técnicos agricolas
asistidos en el

0012 - Departamento de Agroempresa

fomento y
fomento y desarrollo de desarrollo de la
la Agroempresa
Agroempresa
Fomento y Desarrollo de 0012 - Departamento de Agroempresa
la Agroempresa
Productores

Productores reciben
apoyo y asistencia
técnica para la
produccion de frutales

agricolas con apoyo
y asistencia técnica
para la produccién
de frutales

0013 - Departamento de Frutales

Distribucién de Plantas
Frutales

0013 - Departamento de Frutales

Produccion y Mercadeo
de Plantas Frutales

0013 - Departamento de Frutales

Asistencia Técnica 'y
Capacitacion

0013 - Departamento de Frutales

Distribucion de

Cantidad de Plantas

0012 - Laboratorio de Micropropagacion de Plantas In

; o In vitro -
Plantulas in vitro Distribuidas Vitro
Micropropagacion de 0012 - Laboratorio de Micropropagacion de Plantas In Vitro
plantulas in vitro (BIOVEGA)
Transfere:lnua eE 0015 - Viceministro de Investigacion, Extension y
12 Tecnologias Capacitacion
Agropecuarias No Aplica P
Direccion y Coordinacion 0015 - Viceministro de Investigacion, Extension y Capacitacion
oo e proguctres
. e agricolas 0015 - Viceministro de Investigacion, Extension y
Asistencia Técnica para o Y
- beneficiados con Capacitacion
la Transferencia . S
- asistencia técnica
Tecnoldgica
12 Fomento y
Fortalecimiento de la 0016 - Departamento de Organizacion Rural
Organizacion Rural
Asistencia Técnica 'y . S
L p 0002 -Departamento de Extension y Capacitacion
Capacitacion Agricola
Fomento y Desarrollo de
la Mujer en la Produccién 0019 - Oficina Sectorial de la Mujer
Rural
Fom,en_to de Agricultura Departamento de Agricultura Organica
Organica
12 Productores reciben Productores
tecnolo_gla it beneflcw}dos con Laboratorio de Biotecnologia Reproductiva (VITROGAN-RD)
tratamiento tecnologia

reproductivo

reproductiva
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Transferencia de

: . Laboratorio de Biotecnologia Reproductiva (VITROGAN-RD)
tecnologia reproductiva

Inocuidad
14 Agroalimentaria y 0029 - Departamento de Inocuidad Agroalimentaria
Sanidad Vegetal No Aplica
Acciones Comunes 0029 - Departamento de Inocuidad Agroalimentaria
Gestidn del Programa 0029 - Departamento de Inocuidad Agroalimentaria

Unidades productivas Unidades
con condiciones inocuas | productivas 0029 - Departamento de Inocuidad Agroalimentaria
optimas inspeccionadas

Inspeccion e Investigacion
Sanitaria de la Produccion 0029 - Departamento de Inocuidad Agroalimentaria
Primaria

Productores agricolas
reciben apoyo técnico
para la prevencion
fitosanitarias y control
14 de plagas 'y
enfermedades

Productores
agricolas con apoyo
técnico para el 0018 - Departamento de Sanidad Vegetal
control de plagas y
enfermedades

Registro, Inspeccion y

Seguimiento de Plagas 0018 - Departamento de Sanidad Vegetal

Monitoreo Fitosanitario 0018 - Departamento de Sanidad Vegetal

Prevencion y Control de

0018 - Departamento de Sanidad Vegetal
Plagas

Formacién y Capacitacion
para la erradicacion de 0018 - Departamento de Sanidad Vegetal
plagas

Sistema de Cuarentena

Vegetal 0018 - Departamento de Sanidad Vegetal

2.1.2.  Perfil de Produccion Institucional y Resultados Esperados

El Perfil de Produccion Institucional del Ministerio de Agricultura, en términos generales, se
encuentra perfectamente resumido en la determinacién de la Mision que tiene el ministerio de
formular y dirigir las politicas agropecuarias de acuerdo con los planes generales de desarrollo del
pais, para que los productores aprovechen las ventajas comparativas y competitivas en los
mercados y contribuir de esa manera a garantizar la seguridad alimentaria, la generacion de
empleos productivos y de divisas, y el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion.

Dichas politicas agropecuarias seran encauzadas a través de la implementacion eficaz de los Ejes
Estratégicos Institucionales establecidos por el ministerio: 1. Garantizar y fortalecer la seguridad
alimentaria del pais; 2. Fortalecer la sanidad e inocuidad de los Alimentos; 3. Apoyar la
comercializacion de los productos agropecuarios del pais; 4. Mejorar la disponibilidad de Agua

21




para el riego y la Ganaderia; 5. Proveer financiamiento a los productores agropecuarios y
agroindustriales (a cargo del Banco Agricola y el FEDA); 6. Construir y rehabilitar los caminos
en las comunidades rurales; y 7. Capacitar a técnicos y productores en las mejores practicas de
produccion.

Estos Ejes se encuentran relacionados e interconectados con quince (15) Resultados
Institucionales Esperados y con treinta y ocho (38) Productos Terminales Relevantes a ser
obtenidos en el periodo 2021 — 2024. Entre estos productos, a través de la Capacitacion, que es
practicamente transversal, el ministerio busca formar recursos humanos (productores y técnicos)
capacitados para desarrollar actividades de tipo operativo, orientadas a la solucién de problemas
productivos puntuales del sector agropecuario dominicano, la optimizacion de las empresas
agropecuarias y el mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades rurales, con
criterios de competitividad, crecimiento y desarrollo econémico sostenible, equidad social y de
género.

A pesar de los constrefiimientos presupuestarios a los que se ha tenido que enfrentar el gobierno,
el MARD ha podido iniciar en varias areas la entrega de servicios y apoyo directo a los productores
agropecuarios, tales como, coadyuvar el lanzamiento de un proyecto agroindustrial con vocacion
exportadora en La Vega, apoyar el desarrollo de plantulas de ajo, y la entrega recientemente de 64
kilometros de caminos inter parcelarios en Juma, Provincia Monsefior Nouel al Ministerio de
Obras Publicas y Comunicaciones para que sean asfaltados.
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2.1.3. Resultados Institucionales y Productos Terminales Relevantes

Los Resultados Institucionales y los Productos Terminales Relevantes del PEI

2021 — 2024 del MARD estan resumidos en la siguiente tabla.

Ejes Resultados Institucionales Productos Terminales Relevantes
1 1. Mejorada la produccién de frutales en el pais 1. Produccion de plantas
2. Aumentada la productividad del cultivo de arroz 2. Distribucion de Plantas
3. Mejorada la innovacién tecnoldgica del productor con | 3. Capacitacion
la utilizacion de técnicas biotecnoldgicas de 4. Asistencia Técnica
micropropagacion in vitro 5. Nueva variedad de semillas de arroz distribuida
4. Mejorada la capacidad de produccién de plantas de 6. Produccion de plantas In Vitro
cacao a nivel Nacional 7. Produccion de plantas hibridas
5. Mejorada la preparacion de tierra para la siembra 8. Tareas sembradas de cacao
6. Aumentada la produccién agropecuaria 9. Rehabilitacion de Tareas
10. Mecanizacion de terreno
11. Distribucion de material de siembra
12. Distribucién de herramientas menores
2 1. Mejorada las medidas de prevencion Fitosanitarias 1. Vigilancia fitosanitaria
2. Mejorado los procesos genéticos y reproductivos 2. Productores y técnicos capacitados para la
bovino erradicacion de plagas
3. Aumentada la produccidn de los cultivos bajo 3. Colectay crio preservacion de germoplasma
ambiente protegido bovino
4. Mejorada la sanidad e inocuidad de los productos 4. Sincronizacion de Celo
agropecuarios 5. Transferencia de embriones bovinos
6. Inseminacion artificial a tiempo fijo a nivel
nacional
7. Vacunas contra enfermedades reproductivas
bovina
8. Productores capacitados sobre biotecnologia
reproductiva animal
9. Invernaderos rehabilitados
10. Invernaderos construidos
11. Capacitacion a técnicos y productores
12. Monitoreo de residuos y contaminantes en
alimentos frescos
13. Inspeccion para el control de la aplicacion de
buenas practicas agricolas y ganaderas
14. Base Legal Sanitaria actualizada en el portal
web del DIA
15. Sistema Nacional Rastreabilidad Agropecuaria
16. Programas Nacionales de Certificaciones de
Buenas Practicas Agropecuarias y de Manejo
17. Perfiles de riesgos de inocuidad de los alimentos
elaborados y aprobados
18. Productores beneficiados en programas de
capacitacion en buenas préacticas agropecuarias
y de manejo
19. Productores beneficiados en los programas de
asistencia y participacion a comités técnicos
cientificos de alimentos
3 1. Mejorado el proceso productivo de las agro empresas 1. Asistencia Técnica
4 1. Mejorada la disponibilidad de agua para el riego y la 1. Lagunas construidas y/o rehabilitadas
ganaderia 2. Pozos construidos y/o rehabilitados
6 1. Mejorado el acceso a los predios de produccion 1. Construccion de caminos rurales
agropecuaria 2. Rehabilitacion de caminos rurales deteriorados
7 1. Mejorada la productividad de los productores y 1. Productores y técnicos reciben capacitacion y
técnicos asistencia técnica
2. Aumentada la participacion de mujeres y jovenes 2. Mujeres y jovenes rurales involucrados en
rurales en las actividades agropecuarias actividades agropecuarias
Totales 15 38

23



1.1.4. Estimacion de Recursos Financieros 2021 — 2024

a
n

A\

GOBIERNO DE LA

REPUBLICA DOMINICANA

AGRICULTURA

Capitulo 0210_Ministerio de Agricultura

Presupuesto de Gastos Aprobado para 2021 por Programas, Proyectos & Proyeccion hasta 2024

(Millones de RDS)
Programas y Proyectos 2021 2022 2023 2024
1| Programas Centrales 6,1452| 6,1698| 6,1945| 6,219.3
Programa 01_ Actividades Centrales 1,564.5 1,570.8 1577.1 1,583.4
Programa 03_Actividades Comunes a los Programas 11y 15 202.0 202.8 203.6 204.4
Programa 11_Fomento de la Produccién Agricola 4,044.9 4,061.1 4,077.3 4,093.6
Programa 12_Asistencia y Transferencia tecnoldgica 228.7 229.7 230.6 2315
Programa 14 _Inocuidad Agroalimentaria y Sanidad Vegetal 105.1 105.6 106.0 106.4
2| Proyectos de Inversion Pablica 54.0 54.2 54.4 54.7
Reconstruccion de 44 km de Caminos Rurales en la Prov. de Puerto Plata 9.5 9.5 9.6 9.6
Fortale_c_lmlento d_e la Prevencion y Control de la Tuberculosis, Brucelosis, y 8.0 8.0 81 81
Trazabilidad Bovina
Recuperacion de los Recursos Naturales en las Subcuencas de los rios Jamao y 28.0 281 28.2 283
Veragua
Construccion de Camaras Térmicas para la produccion de material para la siembra
) . 85 8.5 8.6 8.6
de platanos de alta calidad
g Total Oficinas Centrales 6,199 6,224 6,249 6,274
4| Oficina de Tratados Comerciales Agricolas (OTCA) 26.1 26.2 26.3 26.4
5| Programa Fomento de la Produccion Pecuaria (DIGEGA) 619.3 621.8 624.3 626.8
Programa 13_Asist. Técnica y Fomento a la Produccion Pecuaria 541.0 543.2 545.3 547.5
Programa 18_Prevencion y Control de Enfermedades Bovinas 57.1 57.4 57.6 57.8
Programa 19_Fomento y Des. de la Product. de los Sist. de Prod. de Leche 21.2 21.3 213 214
Total Ministerio de Agricultura (3 +4 +5) 6,845 6,872 6,899 6,927

Nota: Se ha proyectado un incremento lineal anual de un 4%, consistente con la proyeccion de inflacién de 4% para 2021 del B.Central.
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1.2. Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA) del Ministerio de Agricultura (MARD)

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

1. Disponibilidad para el monitoreo y control Fito-
zoosanitario a nivel de puertos y aeropuertos.

2. Existencia de oficinas regionales, zonales y sub-zonales
(Norte, Noroeste, Sur, Suroeste, Central, Norcentral, Este y
Nordeste).

3. Registro de productores geo referenciados a nivel nacional
(Ej. San Juan, La Vega/Constanza, Valverde, Duarte, La
Altagracia/Higuey).

4. Disponibilidad de asistencia técnica e insumos para la
produccién (mecanizacion de tierras, distribucion de
material de siembra, maquinarias, equipos, capacitacion,
etc.) en las diferentes regionales.

5. Disponibilidad de personal técnico calificado para ofrecer
asistencia, acompafiamiento técnico, servicios de extension
y capacitacion.

1. Acceso a nuevas tecnologias para desarrollar el sector (Ej.

Creacion del Viceministerio de Asuntos Cientificos y
Tecnolégicos).

. Cooperacion, asistencia técnica y capacitacion de organismos

internacionales (BID, AECID, AFD, USDA, USAID, IICA,
FAO, OIRSA, etc.).

. Alianzas estratégicas institucionales (Ministerios: de Obras

Publicas, de Turismo, de la Mujer, de Industria y Comercio; y
Bagricola, AGRODOSA, INDRHI, I1BI, Pro-Dominicana).

. Alianza estratégica institucional con el Ministerio de Salud

Publica y Asistencia Social (MISPAS) para lograr el
funcionamiento eficiente y eficaz del Sistema Nacional de
Inspeccion de Carnes que permita al pais lograr la
equivalencia para exportar carnes a los EUA.

. Mercado binacional con Haiti.
. Ferias que promueven la produccién agropecuaria (Feria

Agropecuaria Nacional).

. Ley NUm. 28-01(04-ene-2001), que crea una Zona Especial de

Desarrollo  Fronterizo, que abarca las provincias de:
Pedernales, Independencia, Elias Pifia, Dajabdn, Montecristi,
Santiago Rodriguez y Bahoruco (Empresas agropecuarias,
entre otras; Imp. Internos/100% de exencién por 20 afios, y
50% del pago de libertad de transito y uso de puertos y
aeropuertos).

DEBILIDADES

AMENAZAS

1. Insuficientes recursos financieros en tiempo oportuno.

. Poca diversificacion de la produccién agricola.

3. Deficiencia en los procesos de monitoreo en el uso y
aplicacion de agroquimicos (fertilizantes, pesticidas e
insecticidas) en la produccion agropecuaria.

4. Inefectiva aplicacién de las prohibiciones de exportacion a
los  productores/empacadoras  recurrentes  enviando
productos con plagas, insectos, plaguicidas, insecticidas, etc.

. Deficiencia en la continuidad de los proyectos en ejecucion.

6. Necesidad de reentrenar al personal técnico en temas de
cambio climatico y otros desafios actuales (Covid-19) y
futuros.

7. Ausencia de una guia o protocolo institucional automatico y
automatizado, para los Permisos de Importacion de origen
animal y vegetal.

8. Ineficiente aplicacion de un organigrama acorde con las
exigencias de eficiencia y funcionalidad del MARD vy del
sector agropecuario.

9. Ineficaces y limitados procesos operacionales y administ.

10. Ineficiente gestion de recursos humanos.

11. Ineficiente provision de los servicios inherentes al sistema

informético.

12.Poca capacitacion continua en seguridad, calidad e

inocuidad de los alimentos, y de una guia automatica y
automatizada de las Medidas Sanitarias y Fitosanitarias
(MSF) que se deben cumplir para demostrar que el pais es
un exportador confiable y seguro de productos
agropecuarios.

N

ol

Impacto del cambio climético.

Decisiones fuera del ambito técnico que afectan la gestion
publica.

Requerimiento de la Ley FSMA de los EUA para poder
exportar hacia ese pais. LalLey FSMA (Food Safety
Modernization Act o Ley de Modernizacion de Inocuidad de
los Alimentos; 4-ene-2011) de la FDA (U.S. Food and Drug
Administration). Objetivo de la ley: Prevencion de los
problemas de seguridad alimentaria a lo largo de la cadena
alimentaria.

. Posibilidad de enfermedades y plagas endémicas, nuevas y/o

importadas, tales como Thrips, Roya del Café,
Cacao/Pudricion Negra de la Mazorca/Phythopthora spp.,
Tuta absoluta/Tomate, Mosca del Mediterraneo, Caracol
Gigante Africano (Achantina fulica), etc.

. Variabilidad de los precios de los productos agropecuarios

nacionales e internacionales.

Mercado subterraneo de productos agricolas.

Escasez de mano de obra disponible en el sector
agropecuario.
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[11. Marco Estratégico

3.1. Ejes y Objetivos Estratégicos del MARD

3.1.1. Ejes Estratégicos

Ejel

Garantizar y fortalecer la seguridad
alimentaria del pais
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Eje Estratégico Institucional 1

Garantizar y fortalecer la seguridad alimentaria del pais

Obijetivo Estratégico Institucional del Eje 1:

Mejorar el acceso econdmico, fisico, social y suficiente de todos los dominicanos, en todo
momento, a alimentos inocuos y nutritivos, para satisfacer sus necesidades nutricionales y sus

preferencias alimenticias, a fin de llevar una vida sana, activa y productiva.

Para lograr este objetivo institucional, se pretende ejecutar una serie de actividades articuladas a
la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y a
las metas programadas por el MARD, a traves del Viceministerio de Produccion e implementadas
por los Departamentos de Produccion, Cacao, PROSEMA, DEFRUT, BIOARROZ y BIOVEGA,

segun se muestra en la siguiente matriz resumida:
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Eje Estratégico Institucional 1: Garantizar y fortalecer la seguridad alimentaria del pais

Alineacion| Alineacion Resultados . Meta del cuatrienio (2021- Medios de
L. Indicador (es) L, Responsables |Involucrados Supuestos
con laEND.| con la ODS. Estratégico 2024) Verificacion
‘ Mantener un crecimiento Disponibilidad
Porcentaje de aumento de de un 11.1% anual para A
3.5,3.5.3 los productores beneficiados | ducir 2.9 Informes mensuales, presupuestaria en
222311 2,6,8,11,12 productores alcanzar produar & listados de DEFRUT MARD tiempo oportuno y
3.5.3.2 por ladistribucién de plantas | millonesy distribuir 3.7 s L X
X beneficiarios, y otros condiciones ambientales
frutales millones de plantas
R adecuadas
frutales respectivamente
i Mantener un crecimiento Disponibilidad
Mejorada Ia Porcentaje de aumento de Informes mensuales, presupuestaria en
35,353, produccién de L de 36.7% anual para X .
1,2,6,8,11,12 los productores beneficiados R listados de DEFRUT MARD tiempo oportunoy
3.53.2 frutales en el pais — alcanzar capacitar a 3,285 L - .
con capacitacién .. participantes, fotos condiciones ambientales
técnicos y productores
adecuadas
. Disponibilidad
. Mantener un crecimiento )
35 353 Porcentaje de aumento de de 54.3% | | Informes mensuales, presupuestaria en
- e 54.3% anual para lograr . )
1,2,6,8,11,12 los productores beneficiados o i P € listados de DEFRUT MARD tiempo oportunoy
3.5.3.2 . asistira 6,558 L . R
con asesorifa técnica participantes, fotos condiciones ambientales
productores
adecuadas
Mantener una tasa de Disponibilidad
35353 Aumentada la Porcentaje de aumento de la | crecimiento de 3.4% para presupuestaria en
é '5 3 iSl 1,2,6,8,11,12| productividad del produccién de arroz por | alcanzar 848,316 quintales | Informe de siembra | BIO-ARROZ MARD tiempo oportunoy
T cultivo de arroz tareas sembradas de semillas de arroz de condiciones ambientales
nueva variedad adecuadas
VIEJoTaud Ta
innovacion Porcentaje de aumento de Mantener una tasa de Reduccion de la
3.5,3.5.3, tecnoldgica del los beneficiarios que reciben [crecimiento de 93.0% para Listado de produccion de plantas In
3.5.3.8, [1,2,6,811,12| productorconla | tecnologia paralautilizacion | alcanzar producir 10.0 beneficiarios e BIOVEGA MARD vitro a causa de
3.5.3.4 utilizacién de técnicas| de técnicas biotecnoldgicas millones de plantas informes fendmenos naturales,
biotecnoldgicas de | de micropropagacién in vitro Invitro plagas y enfermedades
Mantener una tasa de
Mejorada la capacidad . crecimiento de 54.6% para Disponibilidad
., Porcentaje de aumento de ) ]
35,353, de produccién de X alcanzar producir 12.0 presupuestaria en
los productores dedicados al R Dpto. de R
3.5.3.8, 2,6,8,11,12 plantas de cacao a i X millones de plantas, Informes mensuales MARD tiempo oportunoy
X cultivo de cacao que reciben Cacao . R
3.5.35 nivel b tal fomentar unas 100,000y condiciones ambientales
apoyo gubernamenta
Nacional poyog rehabilitar 200,000 tareas adecuadas
de cacao respectivamente
Mantener una tasa de Depto. de Disponibilidad
3.5,3.5.3, Mejorada la Porcentaje de aumento del |crecimiento de 36.9% para Formularios Servicios y presupuestaria en
3.5.3.8, [1,2,6,811,12( preparacion de tierra | area sembraday cosechada lograr mecanizar 3.3 Informes otr,os Maquinarias MARD tiempo oportunoy
3531 paralasiembra por cultivo millones de tareas a nivel v Agricolas condiciones ambientales
nacional (PROSEMA) adecuadas
Mantener una tasa de
. Disponibilidad
. crecimiento de 18.1% para ]
3.5,35.3, Porcentaje de aumento en la . ) presupuestaria en
-, ) lograr distribuir 804.5 Formulario de Dpto. de K
3.53.8, [1,2,6811,12 produccién de alimentos . i . MARD tiempo oportunoy
X millones de quintales de Entrega Produccién . R
3.5.33 agropecuarios . X condiciones ambientales
material de siembras a adecuadas
Aumentada la nivel nacional
produccion
) Mantener al menos una
agropecuaria . )
. tasa de 73.0% anual para Partida presupuestaria a
3.5,3.5.3, Porcentaje de aumento de o ) i
. lograr distribuir 22,500 Formulario de Dpto. de tiempo oportunoy
3.5.3.8, |1,2,6,811,12 productores que reciben X X . MARD L . !
R unidades de herramientas Entrega Produccién logistica administrativa
35.3.1 apoyo para lasiembra

menores a los pequefios y
medianos productores

eficaz
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Eje 2
Fortalecer la sanidad e inocuidad

de los alimentos
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Eje Estratégico Institucional 2

Fortalecer la sanidad e inocuidad de los alimentos

Obijetivo Estratégico Institucional del EJE 2:

Formar y fortalecer las capacidades técnicas nacionales en la aplicacién de medidas sanitarias y
fitosanitarias en el manejo y la inocuidad de los alimentos, asi como para atender emergencias y

asuntos emergentes relacionados con la sanidad agropecuaria y la provision de alimentos inocuos.

Para lograr este objetivo institucional, se pretende ejecutar una serie de actividades articuladas a
la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y a
las metas programadas por el MARD, a traves del Viceministerio de Extension y Capacitacion, a
través del Departamento de Inocuidad Agroalimentaria (DI1A), Departamento de Sanidad Vegetal,
el Laboratorio de Biotecnologia Reproductiva Animal (VITROGAN-RD), y el Departamento de
Produccion Bajo Ambiente Protegido (DEPROBAP), segin se muestra en la siguiente matriz

resumida:
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12
Alineacion| Alineacién Meta del Medios de
i i i i P . - 1
Resultados Estratégicos Indicador (es) cuatrienio (20214 e .. Responsables |Involucrados| Supuestos
con laEND| con los ODS Verificacion
2024)
Mantener un Informes,
crecimiento de registros de Deficiencia en
Mejorada la sanidad e . 58.7% anual productoresy Dpto. de el manejo
3.5,3.5.3, . _ Porcentaje de aumento de las i L
14 inocuidad de los productos K ’ . o para alcanzar fotos de las Inocuidad MARD sanitario por
3.5.3.8 R inspecciones fitosanitarias X R X .
agropecuarios 7,600 registros unidades Agroalimentaria una causa
de inspecciones| productivas externa
fitosanitarias | inspeccionadas
Mantener una
tasade . -
o Disponibilidad
crecimiento de boto. d cari
o.de resupuestaria
g . 11.7% para pro. @€ presup
35 353 Aumentada la produccién de Porcentaje de aumento en la alcanzar 14 Produccién Bajo en tiempo
B 12 los cultivos bajo ambiente produccién de alimentos en . , | Informe y fotos Ambiente MARD oportunoy
3.5.3.8 . . . . millones de mt . .
protegido invernaderos en funcionamiento d p Protegido condiciones
e Invernaderos (DEPROBAP) ambientales
en
. . adecuadas
funcionamiento
nroductiva
Listado de
participacion,
Mantener una normas, Disminucié
isminucion
. tasade 118.1% minutas, L,
3.5,3.5.3, Mejorados los procesos . en produccion
o i Porcentaje de aumento en la para alcanzar correos, . R
3.5.3.8, 12 genéticos y reproductivos L, ) o . Vitrogan-RD MARD de embriones
i produccion de embriones in vitro 10,000 fotografias, X
3.5.34 bovino K . In vitro por
embrionesin entre otros K
. R . causas diversas
vitro producidos | insumos que se
requiera o se
obtenga
Mantener al Informes,
menos una tasa registros de Deficiencia en
Tasa de crecimiento de de 30.1% anual roductores el manejo
3.5,3.5.3, Mejorada las medidas de L . i ? P v Dpto. de L )
12 L, o beneficiarios de las vigilancias para alcanzar fotos de las . MARD sanitario por
3.53.8 prevencién Fitosanitarias ! o R Sanidad Vegetal
fitosanitarias alrededor de unidades una causa
30,000 productivas externa
beneficiados | inspeccionadas
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Apoyar la comercializacion de
los productos agropecuarios del pais
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Eje Estratégico Institucional 3

Apoyar la comercializacion de los productos agropecuarios del pais.

Objetivo Estratégico Institucional del Eje 3:

Fortalecer las cadenas de comercializacion interna y agroexportadora, implementando politicas de
apoyo al productor para que realicen innovaciones en sus predios que eleven la productividad de

los cultivos que, combinado con acciones de reduccion de costos, aumenten su rentabilidad.

Para lograr este objetivo institucional, se pretende ejecutar una serie de actividades articuladas a
la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y a
las metas programadas por el MARD, a traves del Viceministerio de Produccion, e implementada
por el Departamento de Agroempresas y Mercadeo, segun se muestra en la siguiente matriz

resumida:
Eje Estratégico 3: Apoyar la comercializacion de los productos agropecuarios del pais
N N Meta del .
Alieacién | Alincacion Resultados Estratégicos Indicador (es) cuatrienio Me@os de Responsables | Involucrados|  Supuestos
con la END |con los ODS Verificacion
(2021-2024)
Reportes
Crecimiento de Lerzrllrfjrsesfzteolsa)sl Partida
35,353, . 38.6% anual presupuestaria a
35.3.10 Mejorado el proceso Tasa de crecimiento de los | para alcanzar EImpresas Dpto. de tiempo oportuno
o 12Cy 1701  productivo de las o P participantes, po. MARD ,p. porinoy
35311, beneficiarios con capacitacion| 89,160 . Agroempresa logistica
agroempresas - . |convocatoria y A
35.3.16 heneficiarios | . administrativa
) lista de .
capacitados - eficaz
participacion a
|os eventos
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Eje 4

Mejorar la disponibilidad de
agua para el riego y la ganaderia
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Eje Estratégico Institucional 4

Mejorar la disponibilidad de agua para el riego y la ganaderia

Obijetivo Estratégico Institucional del Eje 4:

Fortalecer la adopcion de mejores practicas de uso de agua y medidas de reduccion de los riesgos

de desastres por efecto de sequias e inundaciones, y de esta manera asegurar un acceso seguro,

eficiente, asequible y sostenible a servicios de irrigacion para la agropecuaria, la agroindustria y

otros usos productivos, mejorando la gobernanza y la gestion sostenible de los recursos hidricos.

Para alcanzar este objetivo institucional, se procura ejecutar una serie de actividades articuladas a

la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y a

las metas programadas por el Despacho del Ministro del MARD, ejecutadas a través del

Departamento de Caminos Rurales y el Departamento de Transportacion, segin se muestra en la

siguiente matriz resumida:

Eje Estratégico 4: Mejorar la disponibilidad de agua para el riego y la ganaderia

Alineacién  fAlineacién con Resultados Estratégicos Indicador (es) Meta del cuatrienio (2021-2024) Me.d.los de Responsables | Involucrados |  Supuestos
con laEND. laODS. Verificacion
Porcentaje de 428 lagunas y reservorios Dpto. de
35,353 reservorios y lagunas |construidas y/o rehabilitadas para Caminos MARD
(3.53.1, construidas y/o alcanzar en el cuatrenio 2021-
3533, | 23,24,2, rehabilitadas 2024, Rurales Disponibilidad
3.53.9);4.1,( 44,63,64, Informes presupuestaria
414 6.5,6.6,6.A, Mejorada la técnicos .
) - , en tiempo
(4.1.43, 8.2,8.4,9.1, | disponibilidad de agua listados de t
4145, [9.A122,131, parael riegoyla S Cipnijri;z:;
4146, 15.1,153, ganaderia p e d Aumentar en un 70% los pozos beneficiariosy|  Dpto. De ambientales
4147, 155,158y orcentajecepozos | evos y/o rehabilitados para fotos Transportacio
nuevos y/o MARD adecuadas
4.1.4.9);4.2, 17.7 habilitad alcanzar 859 pozos enel ny Dpto. de
421(4214 renapifitados cuatrenio 2021-2024. Caminos
,42.17)
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Nota: Este Eje es Unica y exclusivamente responsabilidad directa del Banco Agricola, el FEDA,
INDOCAFE y el CONIAF
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Eje 6

Construir y rehabilitar los
caminos en las comunidades

rurales
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Eje Estratégico Institucional 6

Construir y rehabilitar los caminos en las comunidades rurales

Objetivo Estratégico Institucional del Eje 6:

Contribuir a desarrollar una infraestructura de caminos rurales adecuados que estimulen la
produccion e ingresos y permita a los productores incrementar la produccion, reducir los costos

de transporte y las pérdidas post cosecha.

Para alcanzar este objetivo institucional, se procura ejecutar unas series de actividades articuladas
a la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y
a las metas programadas por el Despacho del Ministro del MARD, ejecutadas a través del

Departamento de Caminos Rurales, segn se muestra en la siguiente matriz resumida:

Eje Estratégico Institucional 6: Construir y rehabilitar los caminos en las comunidades rurales

Alineacion| Alineacion - .
ineaclo ineacio Resultados . Meta del cuatrienio Medios de
con la con los P Indicador (es) h i Responsables |Involucrados Supuestos
Estratégicos (2021-2024) Verificacion
END ODS
Mantener un crecimiento al
Porcentaje de  |menos de 69.0% anual para
. roductores con oder beneficiar a . . .
Mejorado el acceso P . P o . Informes técnicos, Disponibilidad
. mejor acceso pequefios y medianos . Dpto. de MARD y . .
3.5,3.5.3,(2,6,8,9,12,1| a los predios de . listados de . presupuestaria en tiempo
) debido a la productores, con la L Caminos Obras -
3531 5 produccion 9 - beneficiarios y - oportuno y condiciones
agropecuaria construccion y construccion de 4,000 y fotos Rurales Publicas ambientales adecuadas
arop rehabilitacion de | rehabilitacién de 1,000
caminos rurales kilémetros de caminos
respectivamente
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EJE 7/

Capacitacion y asistencia técnica
en las mejores practicas de
produccion

46






Eje Estratégico Institucional 7

Capacitacion y asistencia técnica en las mejores practicas de produccion

Obijetivo Estratégico Institucional del Eje 7:

Fortalecer las capacidades técnicas, cientificas, de investigacion, innovacion y extension para

apoyar eficientemente a los productores a resolver problemas de caracter técnico que deben ser

validadas en el campo para ser transferidas a los productores, partiendo de las necesidades de

estos.

Para lograr este objetivo institucional, se pretende ejecutar una serie de actividades articuladas a

la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y a

las metas programadas por el MARD, a través del Viceministerio de Extension y Capacitacion, a

ser implementadas a través de los departamentos de Extension, Agricultura Orgénica, Desarrollo

Rural y la Oficina Sectorial de la Mujer (OSAM), segin se muestra en la siguiente matriz

resumida:
Eje Estratégico Institucional 7: Capacitacion y asistencia técnica en las mejores practicas de produccién
S S Meta del "
Alineacion | Alineacion L. . L. Medios de
Resultados Estratégico Indicador (es) cuatrienio (2021 e .. Responsables [Involucrados| Supuestos
con laEND. | conlaODS. Verificacion
2024
VI an
imiento d Informes
crecimiento de . -
mensualesy Disponibilidad
5.99 % anual ) Dpto. de )
listados de L, presupuestaria
para alcanzar L Extension i
3.5, L L L participantes de . en tiempo
Tasa de crecimiento de técnicosy | 45,252 técnicos P Agropecuaria,
3.5.3,3.5.3.1, | 1,2,3,6,8,12 , . los técnicosy i MARD oportunoy
productores agricolas capacitados | y productores Agricultura L
3.53.4 i productores que L. condiciones
capacitados en " Orgdnica, -
X recibieron ambientales
las mejores L, Desarrollo Rural
L capacitacion adecuadas
Mejorada la productividad précticas de técnica
e
de los productores y
- Informes
técnicos . -
Mantener una mensualesy Disponibilidad
. Dpto. de R
tasade listados de L, presupuestaria
. Extension .
3.5, e crecimiento de productores ) en tiempo
Tasa de crecimiento de productores L Agropecuaria,
3.5.3,3.5.3.1, | 1,2,3,6,3,12 . o, 11.74% para | beneficiarios que i MARD oportunoy
con asistencia técnica L Agricultura .
3.5.3.4 alcanzar 168,752 recibieron Oreini condiciones
rganica, .
productores | acompafiamiento g ambientales
. . A Desarrollo Rural
asistidos y/o asistencia adecuadas
técnica
VIantener una
tasade 72.2%
Disponibilidad
para alcanzar R
o R presupuestaria
Aumentada la participacién L X 4,400 mujeresy Informes . X .
3.5, X , Tasa de crecimiento de mujeresy | . L. ) Oficina Sectorial en tiempo
de mujeresy jovenes , . jovenes rurales | técnicos, listado .
3.5.3,3.5.3.1, | 1,2,3,6,8,12 . jovenes rurales en actividades ; . de la Mujer MARD oportunoy
rurales en las actividades i involucrados en | de beneficiarios, .
3.5.3.4 i agropecuarias o, (OSAM) condiciones
agropecuarias larealizacién de fotos ]
. ambientales
actividades
R adecuadas
productivas en
14 ieal
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3.2. Resumen de los Ejes y Objetivos Estratégicos Institucionales del MARD

Ejes Estratégicos

Objetivos Estratégicos Institucionales del MARD

Garantizar y fortalecer la

1.1 Mejorar el acceso econdmico, fisico, social y suficiente de todos los

1 seguridad alimentaria del pais dominicanos, en todo momento, a alimentos inocuos y nutritivos, para
satisfacer sus necesidades nutricionales y sus preferencias alimenticias, a fin de
llevar una vida sana, activa y productiva

Fortalecer la sanidad e inocuidad | 2.1 Formar y fortalecer capacidades técnicas nacionales en la aplicacion de

2 de los alimentos medidas sanitarias y fitosanitarias en el manejo y la inocuidad de los alimentos,
asi como para atender emergencias y asuntos emergentes relacionados con la
sanidad agropecuaria y la provision de alimentos inocuos

Apoyar la comercializacion de los | 3.1 Fortalecer las cadenas de comercializacion interna y agroexportadora,

3 productos agropecuarios del pais | implementando politicas de apoyo al productor para que realicen innovaciones
en sus predios que eleven la productividad de los cultivos y, combinado con
acciones de reduccion de costos, aumente su rentabilidad

Mejorar la disponibilidad de agua | 4.1 Fortalecer la adopcién de mejores practicas de uso de agua y medidas de

4 para el riego y la ganaderia reduccidn de los riesgos de desastres por efecto de sequias e inundaciones, y de
esta manera asegurar un acceso seguro, eficiente, asequible y sostenible a
servicios de irrigacion para la agropecuaria, la agroindustria y otros usos
productivos, mejorando la gobernanza y la gestion sostenible de los recursos
hidricos

Construir y rehabilitar los 6.1 Contribuir a desarrollar una infraestructura de caminos rurales adecuados
6 caminos en las comunidades que estimulen la produccidn e ingresos y permita a los productores incrementar
rurales la produccioén, reducir los costos de transporte y las perdidas post cosecha
Capacitacion y asistencias 7.1 Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada
7 técnicas en las mejores practicas competitivamente a la economia global y que aprovecha las oportunidades del
de produccion mercado local
Totales 6 6

3.3. Indicadores de los Resultados Institucionales del PEI 2021 — 2024

Ejes

Indicadores de los Resultados Institucionales

abhwnNE

de micropropagacion in vitro

. Porcentaje de aumento de los productores beneficiados por la distribucion de plantas frutales

. Porcentaje de aumento de los productores beneficiados con capacitacion

. Porcentaje de aumento de los productores beneficiados con asesoria técnica

. Porcentaje de aumento de la produccion de arroz por tareas sembradas

. Porcentaje de aumento de los beneficiarios que reciben tecnologia para la utilizacion de técnicas biotecnolégicas

. Porcentaje de aumento de los productores dedicados al cultivo de cacao que reciben apoyo gubernamental
. Porcentaje de aumento del area sembrada y cosechada por cultivo

. Porcentaje de aumento en la produccion de alimentos agropecuarios

. Porcentaje de aumento de productores que reciben apoyo para la siembra

. Tasa de crecimiento de beneficiarios de las vigilancias fitosanitarias

. Porcentaje de aumento en la produccion de embriones in vitro

. Porcentaje de aumento en la produccion de alimentos en invernaderos en funcionamiento
. Porcentaje de aumento de las inspecciones fitosanitarias

w

. Tasa de crecimiento de los beneficiarios con capacitacion

. Porcentaje de reservorios y lagunas construidas y/o rehabilitadas
. Porcentaje de pozos nuevos y/o rehabilitados

. Porcentaje de productores con mejor acceso debido a la construccion y rehabilitacién de caminos rurales

7

WN RPN RPRPRRONMNRPIOOONOD

. Tasa de crecimiento de técnicos y productores agricolas capacitados
. Tasa de crecimiento de productores con asistencia técnica
. Tasa de crecimiento de mujeres y jovenes en actividades agropecuarias

Totales

20 indicadores
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3.4. Supuestos

Los supuestos principales que se han tomado en cuenta, entre otros, para la elaboracion
del PEI del MARD, son los siguientes:

» El pais transita por un periodo estable, no traumético, de ocurrencia de fenémenos
atmosfericos (huracanes, tormentas, vaguadas, etc.) que puedan alterar el proceso de
produccién de los agro-empresarios dominicanos.

» Suficientes recursos econémicos y tecnolégicos disponibles a tiempo para la ejecucion de
los planes, programas y proyectos enunciados en el PEI.

> Existe disposicion gerencial para implementar con caracter de urgencia, la reestructuracion
del MARD.

> Existen nichos de mercados identificados para productos con vocacion de exportacion que
se suplen eficientemente.

» Se cumple con la mayoria de las legislaciones y normas en la inspeccion y control sanitario
e inocuidad con respecto a la produccion nacional, asi como para las importaciones y

exportaciones de productos agropecuarios.
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V. Seguimiento y Evaluacion del PEI

Para el seguimiento y evaluacion del PEI, se ha conformado un Equipo Estratégico de
Seguimiento. Este equipo sera responsable de monitorear y dar seguimiento al cumplimiento de
los indicadores de gestion y estard conformado por representantes de los departamentos de
Seguimiento, Control y Evaluacion, asi como el Dpto. de Desarrollo Institucional y Calidad en la
Gestion, y las demés areas competentes del ministerio. EI Departamento de Seguimiento, Control

y Evaluacion sera responsable de hacer los informes de los resultados de gestion.

Ademas, en el seguimiento y evaluacion del PEI se pretende tomar en cuenta dos aspectos:
Informes Técnicos: los informes técnicos se realizan mensualmente y se evalla cada tres (3)
meses, para ofrecer informaciones pertinentes sobre la ejecucién del plan a los miembros del

Comité de Seguimiento.

Informes Econdmicos: Se realizan cada (3) meses para presentar la ejecucion presupuestaria a la
fecha. De igual forma las evaluaciones se han de realizar a medio término y al finalizar la ejecucion
del Plan de acuerdo con las directrices del Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo
(MEPyD).
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BANCENTRAL
BAGRICOLA
CEA
CONIAF
CODOPESCA
DIGEPRES
DIGEGA
DIGERA
END

FEDA
FODA

IAD

IDIAF
IDECOOP
INESPRE
INUVA
INTABACO
INAZUCAR
INDOCAFE
oDS

MSF

MARD
MERCADOM
MEPYD

PEI

PNPSP
SNPIP
UEPIP

URPE

Lista de acronimos

Banco Central de la Republica Dominicana

Banco Agricola de la Republica Dominicana

Consejo Estatal del Azucar

Consejo Nacional de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
Consejo Dominicano de Pesca y Acuicultura
Direccion General de Presupuesto

Direccion General de Ganaderia

Direccion General de Riesgos Agropecuarios
Estrategia Nacional de Desarrollo

Fondo Especial para el Desarrollo Agropecuario
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Instituto Agrario Dominicano

Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Forestales
Instituto de Desarrollo y Crédito Cooperativo

Instituto de Estabilizacion de Precios

Instituto Nacional de la Uva

Instituto del Tabaco de la Republica Dominicana
Instituto Azucarero Dominicano

Instituto Dominicano del Café

Obijetivos de Desarrollo Sostenible

Monitoreo e Inspeccion Fito y Zoosanitaria

Ministerio de Agricultura de la Republica Dominicana
Mercados Dominicanos de Abastos Agropecuarios
Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo

Plan Estratégico Institucional

Plan Nacional Plurianual del Sector Publico

Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica
Unidad de Ejecucion de los Proyectos de Inversion Publica

Unidades Regionales de Planificacién y Economia
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